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ONSOz

Modern dunyada egitimde surekli olarak yapilan yenilik girisimlerinin ve paradigma
degisimlerinin amaci, hizla degisen bir dinyada kalite sigramalari gerceklestirerek
ogrenenleri is ve yasam alanlarinda karsilasacaklari zorluklari yenmeye hazir hale
getirmektir. ‘Cagdas Egitimin Felsefesi ve Kuramsal Temelleri’ bashkli bu dokiman, modern
bir egitim vizyonu olugturma ve ulusal egitim politikalari geligtirme ¢alismalarina i1sik tutacak
ve referans alinacak niteliktedir. Surdurilebilir kalkinmanin basarilmasi igin gerekli beceri ve
yetkinliklerin geligtirilmesi, egitim sisteminde koklu degisiklikleri gerekli kilmaktadir.
Ogrenenlerin ¢ok yonli gelisimiyle ilgili konulari da kapsayan bu dokiimanin, egitimin tim
seviye ve asamalarinda temel amag ve hedeflere ulasilmasinda itici gui¢ olarak iglev gérmesi
umit edilmektedir. Alisiimisin disinda sorgulayici, kapsamli ve butlncil yaklagimlar iceren
bu dokiman, egitimi ¢cagin gerekliliklerine uygun olarak doéniustirmeye yonelik ¢alismalara
kuramsal bir dayanak olusturmaktadir.

Egitim, bireysel ve toplumsal gelisimin dnde gelen bir kdse tasidir. Her bireyin kaliteli
egitime erisimini saglamak, devletin birincil gérevlerindendir. Cagdas Egitimin Felsefesi ve
Kuramsal Temelleri, egitim sisteminin tim unsurlarinin yenilenme ve modernlesmesinde
rehber alinabilecek bir dizi ilke ve yol haritalarindan olugsmaktadir. Bu dokiman, tim
cocuklarin bilimsel bir bakis acisi ve elestirel disince becerileri kazanmalarini ve
surdurdlebilir kalkinmaya katki yapacak kapasitede demokrat, 6zguvenli ve girisimci
yetigkinler olarak topluma katilimlarini saglayacak yeni bir egitim sisteminin kurgulanmasi ve
hayata gecirilmesine katki yapmay1 amaclamaktadir.

Egitimin 6nde gelen hedefleri, bilimsel diginmeyi tesis etmek, sorgulama ve
arastirma kudlturana gelistirmek, Ulkenin genel kultur seviyesini ylkseltmek ve yarinin
yetigkinlerini gerekli bilgi, beceri ve evrensel degerlerle donatmaktir. Ve bdylelikle onlari
insan hak ve 6zgurltuklerine saygil birer birey olarak yarinin demokratik bilgi toplumunda
basarii ve mutlu olarak yasamaya, bilgi ekonomisinde iglevsel olmaya ve bir dinya
vatandasi olarak da tum dinyada rekabetgiligini sirdirmeye hazirlamaktir.

Kiresellesme, hizli teknolojik gelismeler, bilisim ve iletisim araglarindaki devrim,
internet araciligiyla dinyadaki her seyin ve herkesin birbirine baglanmasi ve bilginin en
degerli meta haline gelmesi, tim ulkeler gibi, Turkiye'yi de birgok toplumsal, ekonomik ve
kilturel zorluklarla karsi kargiya birakmistir. Bu zorluklari yenmek ve teknolojik dinya
toplumunda saygin ve rekabetci bir konum edinmek, ancak zamanin gerekleri ve
gerceklikleri ile uyumlu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donanmig insan glcinin yetistiriimesiyle
mumkindir. Bu da ancak egitim sisteminin bu niteliklere sahip bireyleri topluma
kazandiracak bir sekilde, akil ve bilimi rehber edinerek ve dinya deneyimlerinden
faydalanarak, yeni bir anlayis ile yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir. Yeni egitim
sistemi, Ulkedeki teknolojik ve bilgi gelisimine katilan, degisimi etkin bir sekilde yonetme
kapasitesi yuksek ve toplumun gelismesine olumlu katki yapan basarili ve mutlu yurttaglarin
yetismesinde merkezi rol oynamalidir. Cagdas Egitimin Felsefesi ve Kuramsal Temelleri,
gerekgeleriyle birlikte boyle bir egitim sisteminin esaslarini, temel yapitaslarini ve yol
haritalarini icermekte, kurgulanmasi gereken sistemin genel ¢ergevesini gizmektedir.



EGITIMDE DEGISIM iHTIYACI

Egitim ogrenciler, aileler, 6gretmenler, okul ydneticileri, politika belirleyicileri, sivil toplum
orgutleri ve genel toplumu kapsayan genis bir paydas kitlesini yakindan ilgilendiren ve her
paydasin belli sorumluluklar tstlendigi ve roller oynadigi temel bir alandir. Egitimde reformlar
planlanirken oncelikli olarak yapilmasi gereken sey, icinde kendimizin ve ¢ocuklarimizin
yasamak istedigi bir toplum vizyonu ile uyumlu ve baglantili bir egitim vizyonu ortaya
koymaktir. Bu vizyon, butlincul bir yaklasimla neyi, nigin ve nasil yapacagimiza isik tutacak
ve temel referans olusturmalidir.

Egitim, bireylerin ve toplumlarin gelecegine yatinmdir. Egitim sistemleri, politikalar
ve pratikleri tim dinyada surekli olarak tartisiimakta ve irdelenmektedir. Turkiye'de
egitimde reform ihtiyaci degisik paydaslar tarafindan siklikla dile getiriimekte, ancak yapilan
degisiklikler kisa vadeli rahatlama saglamanin 6tesine pek gegcmemektedir. Yillar iginde
yumugamasina ve daha insanclil bir hale gelmesine ragmen, gegmisin hiyerarsik, elittik ve
seckinci okul modeli esas olarak hala varligini surdirmektedir. Mevcut egitim sisteminin
kisitlari disinda bir yaklasimla, buginin c¢ocuklarini kendilerini beklemekte olan yarinin
diinyasina hazirlamak icin gerekli kokli degisikliklerin bir an 6énce belirlenmesi, irdelenmesi
ve hayata gecirilmesine ihtiyac vardir.

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi ve yayginlasmasi sonucu dunyada
yasanan hizli ve siirekli degisim, editimde de, alisilagelmis dislnce kaliplarinin disina
cikip hizli degisimi gerekli kilmaktadir. Dunun yaklasimlariyla yarinin zorluklarini basariyla
asmak mumkun dedildir. Egitim, dlinyadaki en iyi uygulamalari dikkate alarak, dgrencileri
yarinin zorlu ve rekabetci dinyasina hazirlayacak sekilde ¢ok yonlu bir sekilde yeniden
kurgulanmalidir. Bu da egitim politikalari belirleyenlerin, egitimle ilgili inang ve
duslncelerinde temel bir paradigma degisikligini gerektirmektedir.

Okullarda egitim, bugin hala blylk oélgiide dnceden belirlenmis bilgi kaliplarinin
ogrencilere aktarilmasina dayanmaktadir. Bilgiyi yorumlama, i¢gsellestirme, gergek hayatta
yeni durumlara uygulama ile enine ve gegisken genel beceriler ve davraniglar gelistirme ise
geri plana itiimektedir. Gelecekte karsilasacagimiz zorluklarin Ustesinden gelmek,
yenilikcilikleriyle dne c¢ikan iyi gelismis bireyleri gerektirmektedir. Bu bireylerin ayni zamanda
kutu disinda diisiinme, dikkatle gézlemleme, kritik olarak analiz etme, birlikte 6grenerek ve
calisarak karmasik problem ¢ézme ve fakh ekiplerde ve sosyal durumlarda yasayabilme ve
calisabilme becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.

Egitim, 6grencileri genis tabanl gercek diinya bilgi ve becerileriyle donanmis
olarak yarinin sofistike dinyasina ve rekabetgi isglcu piyasasina hazirlarken, dengeli bir
sekilde, kisisel gelisimlerini de saglamali ve Ogrencileri aktif vatandaslar olarak yarinin
modern, teknolojik ve demokratik toplumlarinda etkin ve islevsel olacak sekilde hayata
hazirlamalidir. Buglnku egditim zihniyeti ve pratidi ile bu hedeflere ulagilamayacagi aciktir.

Dinya artan bir hizla kiiresellesmekte ve iliskiler her seviyede daha karmasik bir
hale gelmektedir. Radikal degisimler, tim yasam alanlarini yeniden tanimlamakta ve
ekonomik, ¢evresel ve toplumsal sirdirulebilirligin saglanmasi gittikce zorlasmaktadir.
Klresellesme, acikga belli olmasa da, yerel yasam tarzlarinda da etkisini gostermektedir.
‘Kiresel dusunmek ve yerel davranmak’ sOzu, artik gunlik hayatta bile yansimalarini
bulmaktadir. Béyle dinamik bir ortamda, egitimin bu degisimlerden etkilenmeden eskisi gibi
devam etmesi dusunulemez. Egitimde bu degisimle uyumlu temel bir paradigma
degisikligine ve yeni bir yol haritasina ihtiyac vardir. Toplumlarin yarinlarini, egitimde bugtn
yapilacak olan degisiklikler belirleyecektir.

Bilim, teknoloji ve beyin giicii, icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda bireysel ve
toplumsal gelismislik, refah, glc¢ ve prestijin kaynagi ve itici gucu haline gelmistir. Bas



dondirdcu bir hizla degisen dinyamizda ulkeler igin en blyltk zenginlik, sahip olunan dogal
kaynaklar degil, 21. yuzyil becerileri ile donanmis iyi egitimli insan kaynagidir. Yeni bilgi
ureten yaratici beyinler icin cazibe merkezi olanlar ve bilgiye hikmedenler, hi¢ stphesiz
gelecege de hikmedecekler ve gelecegin dinyasini sekillendireceklerdir. Bu durum, global
yarista on saflarda yer alabilmek ve rekabet¢i konumu surdirebilmek i¢in, zamanin gerekleri
ve gerceklikleri ile uyumlu bir egitim sisteminin hayati dnemini gostermektedir.

Teknolojinin yayginlagsmasi ve bilgi-tabanli ekonomiye ge¢cmekte olan diinyanin artan
oranda yuksek egitimli ve teknolojiyle barisik isglicine dayali olmasi, bireysel ve toplumsal
gelismislik ve ekonomik rekabet glicl icin egitimin ¢agin gergekleri ile uyumlu olmasini
gerekli kilmaktadir. Bilgiye erisimin kolaylastigi dunyamizda egitimin, bilgi yuklemek ve hatta
beceri kazandirmaktan ¢ok, bireylerin hayal gucu ve yaraticiliklarini gelistirmek, bagimsiz
dusinmelerini saglamak ve Ozguvenlerini tesis edip girisimcilik ruhu kazandirmaya
odaklanmasi gerekir. Bu da ancak egitimin her asamasinda hiir diigsiince ve demokrasi
kUltarinin yerlesmesi, paydaslarin rollerinin yeniden tanimlanmasi ve genel bir zihinsel
donusiimiin gergeklesmesi ile mumkuandur. Zaten dinya ulkelerine bakildigi zaman, bir
ulkedeki egitim seviyesinin o Ulkedeki demokrasi seviyesi ile birebir iligkili oldugu goralur.
Bilim ve teknolojide lider olan ulkelerin demokratik hak ve 6zgurliklerde de 6nde olmalari
tesaduf degildir. Egitimi dinya standartlarina ylkseltmek, demokratik bir zeminde ¢ok
daha kolay ve masrafsizdir.

Yapay zekanin de gelisimiyle, bilhassa tekrara dayali rutin igler artik robotlara
birakilmakta, meslek ve urunlerin dmri kisalmakta ve gerekli beceriler gittikce daha
karmasik ve degisken hal almaktadir. Bilginin surekli yenilendigi ve birkag¢ yilda bir kendini
katladigi bu hizli degisim ortaminda, dogmatik bilgi yliklemeye dayali klasik egitim
sistemleri gecerliliklerini c¢oktan yitirmiglerdir. Yapay zeka, nesnelerin interneti, derin
6grenme, buyuk veri ile insan-nesne-insan etkilesim ve iletisimlerinin belirleyici olacagi ve ev
aletlerinden sehirlere her seyin akilli olacagi gelecegin stiper akilli toplumunda bireylerin
islevsel ve etkin olmasi, ancak kiresel dinya ile entegre olmus dinamik bir egitim sistemi ile
mumkundur. Hizla degisen ve gelisen bu teknolojik ve karmasik ortamda, Dinya Ekonomik
Forumu’nun oncelikli olarak nitelendirdigi elestirel diisiince, yaraticilik, karmasik problem
¢6zme, duygusal zeka ve empati, ekip galismasi, mizakere etme ve uzlasma ile bilgi ve
veriye dayali degerlendirme ve karar verme gibi becerilerin énemi artmaktadir. *

Birgcok arastirma, Turkiye'de editimin genel itibariyle gergcek diinyadan kopuk
oldugunu ve bireyleri gergcek hayata hazirlamakta yetersiz kaldigini géstermektedir. Sinif
ortaminin gercek yasam Kkosullarini yansitmaktan uzak olusu ve oOgrencinin derslere
ilgisizligi, birgcok uluslararasi rapora da yansimaktadir. Egitim Reformu Girisimi (ERG)
tarafindan hazirlanan ve PISA 2015 sonuglarini irdeleyen ‘2016-2017 Egitim izleme
Raporu'na gore, Turkiye, OECD ulkeleri icinde 6grencilerin en mutsuz oldugu ve okula
aidiyet duygusunun en duguk oldugu ulkedir. Bu durum bile egitimin tum kademelerinde acil
ve kapsamli bir degisimi gerekli kilmaktadir.

ABD Yuksekogretim Kurumlar Birligi'nin  (AAC&U) 2013'de Hart Research
Associates’e yaptirdigi bir anket calismasi, kazanilan becerilerin edinilen bilgiden daha
onemli oldugunu teyit etmektedir.®> Ankete katilan isverenlerin %93'( ise alacaklari kisinin
elestirel diisiinme, iyi iletisim ve karmasik problem ¢6zme beceri ve kapasitelerinin,
kisinin Universitede hangi bolumu okudugundan daha énemli oldugunu belirtmiglerdir. Ayni
calismada egitimde daha c¢ok agirlik veriimesi gereken konular da elestirel disinme ve
analitik irdeleme, karmasik problemleri analiz etme ve ¢bzme, etkin yazili ve s6zIl iletisim,

! https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-
revolution/, Erisim: 1 Eyliil 2018

2 http://www.egitimreformugirisimi.org/egitim-izleme-raporu-2016-17/, Erisim: 1 Eyliil 2018

® https://www.aacu.org/leap/public-opinion-research, Erisim: 1 Eyliil 2018
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bilgi ve beceriyi gercek-diinya durumlarina uygulayabilme, farkli kaynaklardan bilgiye ulasip
bilgiyi elestirel bakis agisiyla filtreleme, degerlendirme ve dizenleme, yaraticilik, farkli gurup
yapilarinda ekip ¢alismasi yapabilme ile yapilan isi etik degerlerle iliskilendirme becerileri
oncelikli olarak yer almaktadir.

Buglnki egitim sisteminin arka planindaki itici temel felsefe, bugiinkii isguciine
katihma hazirhktir. Ancak is dunyasinin beklentileri ile mezunlarin nitelikleri arasindaki
ucurum ve ylksek issizlik oranina ragmen vasifli eleman bulmaktaki zorluk, bunun bile tam
olarak basarilamadigini gostermektedir. Kaldi ki yarinin igguct, buglnkinden cok farkli
olacaktir. Bugin okullarda egitim géren cocuklarin yarin sahip olacaklari mesleklerin bir
kismi hentz hayal bile edilememektedir.

Bedensel emek kaynakl ve bilhassa tekrara dayall isler artik makinelere
birakilmakta, okullarda hala egitimi verilmekte olan bircok meslek yok olmaktadir. Zihinsel
emek kaynakl ve problem ¢6zme odakli isler ise hizla artmakta ve daha ylksek ekonomik
getiriye hUkmetmektedir. Meslek émurlerinin gittikge kisaldidi bir diunyada, gegmigin sanayi
toplumlarinda ihtiya¢ duyulan tekrara dayali bilgi ve becerileri kazandirmayi amaclayan
mevcut mesleki egitim sisteminin rasyonel bir zeminde tekrar degerlendiriimesi ve gelecegin
bilgi toplumu ihtiyaclarina gére yeniden kurgulanmasi gerekmektedir.

En blyUk bilgi akisinin sosyal medyada oldugu bir ortamda, elinde akilli bir telefon
ile global bilgi aglarina baglanabilen yeni nesil 6grencilerin nasil ogrendikleri iyi
irdelenmeli, ve gérmezden gelmek veya engellemeye kalkmak yerine, okullardaki formel
egitime entegre etmenin vyollari aranmalidir. Ogrenciler eder okul disinda, sinifta
ogrendiklerinden daha c¢ok 6grendikleri kanaatine sahipse, okul kavraminin ve 6gretme
yontemlerinin ciddi olarak yeniden degerlendiriimesi gerekir. Yoksa okullar gidilmek
istenmeyen gergek hayattan kopuk sikici mekanlara doneceklerdir ve zaten donmektedirler.

OECD tarafindan 15 yas grubu 6grencilerle 3 yilda bir dizenlenen ve 48 ulkenin
katihmiyla gergeklesen 2015 yili PISA sinavinda yapilan ankete goére, 6grencilerin ortalama
yasam memnuniyetlerinin en diisiik oldugu dlkenin Tirkiye olmasi distindiricidir.* Bu
bulgu, ERG ve TEGV tarafindan yapilan égrencilerin durumlariyla ilgili arastirma sonuglari
ile de drtiismektedir.> PISA 2015 ‘Sinav kaygisi endeksi'ne gore de Tiirkiye'deki égrencilerin
okul kaynakh kaygilari OECD ortalamasinin oldukga Uzerindedir. Bu bilgi ve veriler, mevcut
ogretim yontemlerinde ciddi problemler oldugunu goéstermektedir. Bu problemler hasiralti
edilmek yerine, Gzerine egilinmeli ve ¢6zUmu igin ¢alismalar yapilmaya baslanmalidir.

Demokrasi, ¢ocuk veya yetiskin 6grenenlerin, kendi 6grenme sorumlulugunu
iistlenme hakkina sahip olmasini gerektirir. Ogrenenlere, gelecekte ihtiyag duyacaklarini
dusindukleri seyleri 6grenme firsati verilmeli, egitim sisteminin empoze ettidi seyleri de
sorgulamalarina firsat taninmahdir. Ogrenci, égretmenlerin birbiri ardina dnceden belirlenmis
bilgi paketlerini doldurduklari bos bir kutu olarak gorulurse ve 6grenenler ders veya okul
hakkinda bir s6z hakkina sahip degiller ise, verilen mesaj, egitimde demokrasi, saygi ve
sorumlulugun yeri olmadigidir.

Hizli degisimin bir geredi olarak yetigkin calisanlarda esneklik ve gecgiskenlik —
meslekler arasi hareketlilik dahil — isgicinde aranan oncelikli vasiflar arasinda yer
almaktadir. Yillar icinde meslekler surekli olarak evirilmekte, isimleri ayni kalsa da yeni
mesleklere donismektedir. Bu da yeni beceriler edinmeyi, dolayisi ile 6grenmesini
ogrenmeyi ve hayatboyu 6grenmeyi bir yagsam tarzi haline getirmeyi gerekli kilmaktadir.
Artik bilgi sahibi olmak rutin, gelismis bir hayal gucu ve yaraticihga sahip olup yeni bilgi
Uretmek ise ayricalk olmaktadir. Ogrenmenin 6grenenin iginde gergeklestigini de

* http://odsgm.meb.gov.tr/test/analizler/docs/PISA/PISA2015_Ulusal_Rapor.pdf, Erisim: 1 Eylil 2018
> http://www.egitimreformugirisimi.org/egitim-izleme-raporu-2016-17/, Erisim: 1 Eyliil 2018
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unutmamak gerekir. Bu durum, ev ve isyerlerinde okul-digi enformel egitimin okul-igi
formel egitimle ayni dncelik seviyesinde birlikte planlanmasini, yani okul taniminin ‘6gretme
yeri’ yerine ‘6grenme yeri’ veya ‘6grenmenin ve kisisel gelismenin gerceklestigi her
yer’ olarak degistirimesini gerektirmektedir. Ogretmenlerin énemli bir rolii de 6grenciyi
mezuniyet sonrasi kendisini bekleyen rekabetc¢i dinyaya en donanimli sekilde hazirlamak
olmaktadir.

Tarkiye'de egitim kurumlarinda halihazirda uygulanmakta olan 6gretim programlari,
yaygin olarak bilgi aktarma temellidir. Gergek dinyada her sey birbiri ile ilintili olmasina
ragmen, mufredatlarda yer alan konular ¢cogunlukla birbirinden kopuk ve bagimsiz olarak
ele alinmaktadir. Edinilen bilgilerin gercek dinyaya uygulanmasina ve gergek hayat
becerileri kazandirmaya yonelik 6grenmeye yeterince agirlik veriimemektedir. Bunun
sonucu olarak, egitim kurumlarinin sagladigi bilgi ve beceriler ile toplumun ihtiyaglari ve is
dinyasinin beklentileri arasinda bir tdrli giderilemeyen uyusmazlik sorunu devam
etmektedir.

Egitim kurumlari, geleneksel bir bakis acisiyla, dgrencileri gerekli bilgi ve becerilerle
donatarak gergek diinyada hazirladiklarini diisiinmektedir. is diinyasi ise, zamanin gereklilik
ve gercekliklerine uyarlanmis yumusak becerilere ve her alana uygulanabilen gegisken
yetkinliklere sahip calisanlar aramaktadir — yaraticilik, problem ¢ézme becerisi, elestirel
disunme, giriskenlik, uzlasmaci tutum ve isbirligi yapabilme, farkli kdltarel altyapili
kisilerden olusan ekiplerde etkin ve islevsel olabilme, sistemli dusinme, teknoloji
okuryazarhgi, bilgi aglarinda gezinme ve bilgileri filtreleyebilme, yeni gelismelere hizla
cevap verebilme, belirsizliklerle bas edebilme ve teknolojik degisime uyum saglayabilme
gibi. O vyuzden, meslek liseleri ve meslek yuksekokullarindaki &gretim
programlarinin, bu tir yumusak becerilerin kazaniimasini mumkun kilacak sekilde genis
tabanli olarak yeniden duzenlenmesine ihtiyac vardir.

Dinyadaki en basarili egitim sistemleri ve bu sistemleri bagarilh kilan unsurlar
gayet iyi bilindigi ve egitimde bir reform ihtiyaci konusunda toplumsal bir mutabakat oldugu
halde, Turkiye’de egitim sistemi bir tlrli degisememektedir. Ge¢miste ‘reform’ olarak
sunulan bir¢cok degisiklikler aslinda kozmetik olmaktan 6teye gegmemistir. Bunun sonucu
olarak ginimuz gocuklarinin aldigi egitim ile dedelerinin aldigi egitim arasinda ciddi bir
fark gérinmemektedir. Egitim hala segkinci ve sinav odaklidir. ilk ve ortadgretimin temel
ciktisi, ust kademe okula giris icin 6grencileri siralamaktir. Bu da gogunlukla gercek hayatta
fazla kargiligi olmayan kdhnemis bilgiler ve ¢oktan secmeli test sorulari ¢ézme becerisi
Uzerinden yapilmaktadir.

Egitim ile ilgili bircok saygin makale ve raporda vurgulandigi gibi, sinav ve siralama
cilginhigr 6grencilerin gok yonlu bireyler olarak gelisimini dnlemekte, saglikh biylumelerine
engel olmakta ve Ogrencilerde sosyal sorumluluk, yaratici ruh ve pratik beceriler
gelistirme firsatlarina darbe vurmaktadir. Ayni zamanda, gergcek hayat zorluklariyla
yuzlesmeye hazirliksiz, sosyalligi yetersiz ve inisiyatif kullanamayan girisimcilikten uzak silik
bireyler yetismektedir. Gercek hayatta gecerli beceri kazandirma yerine, bilgi yukleyip bu
bilgileri dlcmeye dayali egitim sisteminin hedefi, 6grencileri, aynen bilgisayar ve robotlar gibi,
aktarilan bilgileri isleme kapasitesi yiiksek ancak gergek hayata uygulama becerisi
diusiik kisilere donUstirmektir. Bu sistemde yetisen basarili 6grenciler, bir soru
soruldugunda dogru cevabi bulabilirler. Ama 21. ylzyil becerileri ile donanimli olmadiklari
icin cevabil yorumlayamazlar ve iyi bir soru soramazlar. Gergek dinya sartlarinda da
islevsel olmakta zorluk ¢ekerler.



YOK’lin 2007’de yayinladigi ‘Tiirkiye’nin Yiiksekégretim Stratejisi’ raporu da sinav
ve dgrencileri siralama odakli sistemle ilgili bu tespitleri teyit etmektedir:®

“Sinava giren 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle, bir zorunluluk olarak
uygulanan c¢oktan seg¢meli sorularla, Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
yapabilme yeteneklerini 6lcmek son derece zorlasmaktadir. Ayrica, adaylarin ana dillerinde
sézlii ve yazih  olarak  kendilerini ifade etme becerilerinin  dlgliimesi
gerceklestirlememektedir. Oysa bu yetenekler, yliksekdgretimde gerekli olan Gnemli
ozellikler arasinda yer almaktadir. ...

Iki milyona yaklasan adaydan yalniz % 20’sini segerek yiiksek6gretime yerlegtiren
merkezi sinav, yol actigi yaris nedeniyle, ortadgretimde sinavi amag, egitimi arac
durumuna getirmistir. Sinavin ¢oktan se¢meli test olusu, az zamanda ¢ok soru ¢b6zmeyi
gerektirmesi, tiim egitim sisteminin buna gére bicimlenmesine neden olmustur. Miifredat
disi okuma, sosyal ve Oteki ugraglar, degisik faaliyet ve projelere katilim, (niversiteye giris
sinavi agisindan bir zaman kaybi olarak gériilmektedir. Bu nedenle, sistem; kendini ifade
etmede zorlanan, sorun ¢b6zme becerisi yeterince gelismemis, sosyal etkinlik
deneyimi olmayan, toplumdan kopuk, ortaégretimin temel amaclari ile yogrulmamis
bir lise mezunu profilinin yetismesine yol agmaktadir.

Ortadgretimden yiiksekdgretime geciste izlenen ve sinava odaklanan egitim
stirecinin bir bagka yansimasi da dogrudan adaylarin ruh saghgi lizerindeki olumsuz etkisi
ile ilgilidir. Adaylarin sinav sonucunda bir yere yerlesememe ya da istemedikleri bir
ylksekbgrenim alaninda okuma kaygilari, gelecek icin karamsar olmalarina, onlarin ve
onlarla birlikte ailelerinin yasamlarinda iz birakacak blylikllikte sorunlara yol acabilmektedir.
Bu sinav, kazananlar kadar kazanmayanlarin da yasamini etkilemekte, ailece 6nemli
gerilimlerin tasinmasina neden olmaktadir.”

21. YUZYIL BECERILERI

Modern ve gelismis bir toplumun temeli ve surdurulebilir bir ekonomi dizeninin geregi, ¢cagin
gereklerine ayak uydurabilen ve istihdam edilebilir niteliklere sahip bireyler yetistirmektir.
Egitim sistemleri kendi toplumu ile uyumlu bireyler yetistirmeyi hedeflerken, bireylerin
egitimleri sonunda istihdam edilebilirligini saglayici beceriler de kazandirmasi bir gerekliliktir.
istihdami ancak c¢ada uygun dogru beceriler saglayabilir. istihdamin sirdarilebilirligini
saglayacak olan da yine bu becerilerdir. Bu ylzden 21. ylzyilda ihtiya¢ duyulacak dogru
becerilerin kazandiriimasi bir tercih olarak degil zorunluluk olarak gérilmelidir. 2000 yilinda
%36 olan ylUksek beceri gerektiren iglerin 2025’te %44’e ylkselmesi ve islerin %90’ Inin
yeterlilik gerektirmesi beklenmektedir. Cok ge¢ kalmadan hizla eyleme gecilmesi ve anahtar
becerilere ve yetkinliklere odaklaniimasi gerekmektedir.

Egitimde yeni paradigma, evrensel olarak gergcek hayatta karsiligi olan ve talep
goren faydali beceriler paketi olarak goérilen ve ’21. yuzyil becerileri’ olarak adlandirilan
becerilerin bireylere kazandiriimasidir. Bu deyim, 21. ylzyilda 6grenenlere (6grenciler ve her
yastan ©6grenme surecine katilanlar) 20. ylzyilda o6gretilenlerden cok farkli beceriler
kazandiriimasi gerekliligine ve yeni yuzyilin karmasik, rekabetgci, siirekli degisen, bilgiye
dayali ve teknoloji glidiimlii ekonomi toplumunda yasamaya hazirlikli olmanin énemine
dikkat ¢cekmektedir. 21. yuzyil becerileri farkli kigiler, kurumlar ve Ulkeler tarafindan farkl

® http://www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yok_strateji_kitabi/27077070-cb13-4870-abal-
6742db37696b, Erisim: 1 Eyliil 2018
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olarak tanimlaniyor olsa da, bu deyimle iliskilendirilen temel/asgari/ortak bilgi, beceri ve
yetkinlikler asagidaki gibi listelenebilir:’

1. Anadilde iletisim, s6zli ve yazili ifade (dinleme, konusma, okuma, yazma) ve
etkilesim, topluluga hitap etme ve sunum yapabilme,

2. Yabanci dillerde iletigim,

3. Matematiksel yetkinlik ve fen ve teknolojide temel yetkinlikler,

4. Elestirel duslinme, sorgulama, problem c¢bézme, akil ylritme, analiz etme ve
sentezleme, yorumlama,

5. Bilisim ve iletisim teknolojileri okuryazarhdi, medya ve internet okuryazarligi, veri
tutma analiz etme ve yorumlama, programlama,

6. Ogrenmeyi 6grenme, arastirma yapabilme,

7. Medeni, etik ve sosyal adalet okuryazarligi,

8. Girigkenlik/girisimcilik, inisiyatif kullanma, karar verebilme,

9. Kiulturel farkindalik, yaraticilik, estetik, merak, hayal glci, inovasyon, kendini ifade
edebilme,

10. Liderlik, ekip calismasi, birlikte calisma, sebat, disiplin, is birligi yapma, uyumluluk

11. Zaman yonetimi ve planlama,

12. Kuresel farkindalik, insanilik, ¢ok kulturlalik okuryazarhg,

13. Bilimsellik okuryazarhgi, muhakeme yetkinligi, bilimsel metot,

14. Ekonomi ve finans okuryazarligi, para yonetimi,

15. Cevre ve koruma okuryazarligi, ekosistem anlayisi,

16. Beslenme, sportif faaliyetler, halk saghgr ve guvenligi dahil saglk ve dinglik
okuryazarhg.

Bu becerilerin kazandiriimasi icin mevcut egitimin icerigi ve hedeflenen ciktilari
kritik olarak irdelenmeli, editim siregleri, egitim yontemleri, 6gretmenlerin rolu ve formel
egitim alani olarak okullarin konumu yeniden tanimlanmalidir. Olgme ve degerlendirme bir
yarisma ve siralama olmaktan kurtariip o6grenenlerin geligsiminin takip dilmesi icin
kullanilan, her o6grenenin ulasmasi gereken asgari becerilere odaklanan ve bireyin
ulasamadigi bilgi, beceri ve yetkinlikleri telafi etmeden atlanmasina izin vermeyen bir arag
haline getirilmelidir. Modullere ayriimis derslerden 6grenme kazanimlarini takip eden gergek
bir moduler sisteme gegis icin kaynak ve zaman ayriimalidir. Kritik becerileri kazanamadan
not ortalamasi ile yapilan ders ge¢cmelerden ve mezuniyetlerden acilen vazgecilmelidir.
Ogrenen merkezli ve 6grenenlerin ihtiyaglarina gére sekillenebilen daha esnek bir genel
egitim hizmeti saglanmalidir.

Ayrica, hesap verebilirlik kapsaminda, egitimde etkinlik ve verimlilik her zaman
g6z 6ndnde bulundurulmahdir. Olgme, degerlendirme ve verilere dayali bilimsel analizler
IsIginda siirekli iyilestirme esas olmalidir.

BASARILI EGITiM SISTEMLERININ TEMEL UNSURLARI

Egitim yerel bir olgudur ve ulkeden Ulkeye ve hatta ayni Ulke icinde boélgeden bdlgeye
farkhliklar gésterir. Tum didnyanin UGzerinde mutabik kaldigi en iyi bir egitim sistemi yoktur.
Ancak egitimin en iyi oldugu ulkelerin egitim sistemlerinin bircok ortak karakteristikleri
vardir ve bu ortak unsurlar séyle 6zetlenebilir: ®

7 https://www.edglossary.org/21st-century-skills/, Erisim: 1 Eyliil 2018
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Birey merkezlilik: Cagdas egitim sistemlerinin merkezinde sistem veya devlet degil,
birey vardir. Sistemin temel felsefesi, esnek bir yaklagimla her bireye yetenekleri ve
egdilimleri dogrultusunda en iyi egitimi sunmak ve kisinin olabileceginin en iyisi olmasi
icin ona destek olmaktir. ideolojik dayatmalara yer veriimez ve her bireyin kendi
dinya gorisunu kendisinin olusturmasi beklenir. Gergek anlamda birey efendi,
sistem ise tum unsurlariyla hizmetgidir.

Evrensellik: Ogrencilere yerel ezberlere dayall dogmatik dogrular sepeti dedil,
degisim ve gelisime acik evrensel degerler sunulur. Ogrencilerin kisisel hak ve
Ozgurliklere saygili dinya vatandagsi olmasi hedeflenir.

Ademi merkeziyet¢ilik: Egitim sistemlerde genellikle ortak bir ulusal omurga
olmasina ragmen, egitim ulusal degil yerel bir olgu olarak gérultr. O yizden ayni tlke
icinde egitimde bdlgeden bolgeye ve hatta okuldan okula farkhliklar yaygindir. Birgok
ulkede mufredatlar dahil tim kararlar merkezi olarak degil, yerel olarak belirlenir.
Merkezi hiikiimetin rold, yerel birimlere destek olmak ve onlara hizmet vermektir.

Esneklik: Yerel talep ve ihtiyaclara bagl olarak farkli okullarda farkh mufredatlar
olabilir. Bazi okullar STEM gibi bilim ve teknoloji agirlikli programlara agirlik verirken,
diger okullar daha geleneksel programlar uygulayabilir. Ortak bir omurga mufredat
disinda, her 6grenci ilgi duydugu dersleri secerek kendine uygun bir egitim programi
olusturabilir. Hatta bazi 6grenciler akademik derslere agirlik verirken, bazilari da okul
ici veya disinda sunulan meslek derslerine yonelir ve genel liseden bir meslek sahibi
olarak mezun olur.

Demokratlik ve ozgurluk: Okullarda serbestlik ve karsilikli saygi esastir. Saygi
gbren ogrenci, saygl gostermeyi dgdrenir. Hayal glcu, yaraticilik ve girisimcilik gibi
bilgi caginin énde gelen nitelikleri, ancak demokrasinin en Ust dizeyde oldugu
ortamlarda gelisir. Ne kadar sagma ve kurulu dizene aykiri olursa olsun, tim fikirler
saygindir. Boylelikle hir dislince onundeki tim engeller kaldirilir ve fikirlerden
korkmanin 6nu kesilir. Egitimin nasil olacaginda bodlge halkinin iradesi esastir ve
paydaslarin goruslerine 6nem verilir. Okullarin  kendi butgeleri olmasi ve
harcamalarina kendilerinin karar vermesi yaygindir. Yetki ve sorumluluk birlikte gelir.

Rasyonellik (Degerlendirme ve siirekli iyilestirme): Egitimin ciktilari dinamik bir
yap! icinde duzenli olarak degerlendirilir ve bilimsel verilere ve analizlere dayali
olarak gerekli degisiklikler yapilir.

Etkinlik ve verimlilik: Egitimin her asamasinda hedeflenen c¢iktilar toplumun
beklentileri dogrultusunda belirlenir. Sonra da girdiler degil, ¢iktilar degerlendirilir ve
sistemin etkinligi belirlenir. Ornegin bir yabanci dili 6grenmede 6grencinin haftada
kac saat yabanci dil dersi alindigina bakilmaz; égrencilerin yil sonunda yabanci dil
bilgi ve becerisinin hangi seviyeye geldigine bakilir. Verimliligin geregi olarak da
egditim igin kullanilan birim kaynak basina en yuksek kazanim elde edilmeye caligilir.
Yani 6zel sirketlerde oldugu gibi, birim maliyet basina en fazla Griin almak amaclanir.

Nitelikli egitime erigsimde esitlik: Ucretsiz ve nitelikli ilk ve ortadgretim, Glkedeki tim
cocuklar icin temel bir hak olarak goérulir. Sistem elittik ve sec¢kinci degildir ve okullar
arasinda kalite veya nitelik farkliigi olmamasina dikkat edilir. En fazla kaynak, en
dezavantajli okullara aktarilir ve tium okullarin en nitelikli duruma getirilmesine 6zen
gOsterilir. Bdyle olunca da her 6grencinin, kendi mahallesindeki en yakin ilkokul,
ortaokul ve liseye gitmesi gayet olagan karsilanir. Mahalleli de gocuklarinin ikinci evi
olacak olan okullarini sahiplenir ve her turlu destegdi verir.



» Dinamiklik: Egitim, sistem degisime son derece aciktir. Bdylece degisen dinya
sartlarina uyum saglamaya ve gercek diinyadan kopmamaya c¢aligilir.

» Rasyonellik: Egitim sistemleri ideolojileri ve dogmalari degil, akil ve bilimi temel
referans alir. Egitim rasyonel bir zemine oturtulur ve her asamada ne yapildidi, nigin
yapildigi, ne hedeflendigi ve hedeflere ne dlgude ulasildigi sorgulanir ve ciktilar
Olgulur. Kararlar, her seviyede ilgili kisi ve kurumlarin istisarelerine dayali olarak
alinir.

« Hesap verebilirlik: Her 6gretmen sinifindaki 6grencilerinin gelisiminden, her mudir
okulunun karnesinden, her il egitim muadur da il okullarinin performansindan
sorumludur. Performans hedeflerini gercgeklestiremeyenler basarisiz addedilir ve
gereg@i yapilir. Ancak bu sorumlulukla birlikte kendi 6dretmeninin alinmasinda s6z
sahibi olma ve makul bir butgceden harcamalarini kendi yapma yetkileri de gelir.

- Cikti odakliik ve faydacilik: Verilen her dersin ve yapilan her etkinligin 6grenciye
ne faydasi oldugu, ona ne tur beceriler kazandirdi§i ve 6grenciyi gercek diinyaya
nasil hazirladigi sorgulanir. Yani egitim agaci, verdigi meyvelere gore degerlendirilir.

« Giiven: Ogrenciye, 6gretmene, okul miduriine ve egitimle ilgili tim birimlere glven
esastir. Aksini gerektiren bir sebep olmadigi surece kigilere guvenilir. Bu yaklasim ile
temel bir evrensel deger olan ve verimliligi getiren ‘gliven’ 6gretilmis olur. Sistemin en
degerli unsurlari é3retmenlerdir ve 6gretmenlere tam akademik &6zgurlik verilir.
Boylelikle dgretmenler ayni sistem iginde &grencilerin durumuna goére dersin
iceriginde uyarlamalar yapabilir ve yeni yontemler deneyebilir.

« Sorgulama ve elestirel bakis acgisi: Egitim sistemi, 6grencinin yaraticiligini tesvik
edip gelistirmeye, elestirel dislinmeye, sorgulamaya ve ¢ok sey 6gretmekten ziyade
ogrenilen bilgiyi kullanip 6zdeglestirmeye dayanir. Yaraticihgi oldurip o6grencileri
robotlastiran ezbercilige ve sinavlara hazirlanmaya dayali modasi geg¢mis
yaklasimdan uzaklasiimaktadir.

« Sinav basarisi yerine kazanim ve beceri odaklhlik: Sistemin amaci, bir kademeden
bir Ust kademeye geciste oOgrencileri siralamak ve elemek degil, her 6grenciyi
kabiliyetine ve ilgisine gore gecerli bilgi ve becerilerle donatmaktir. Sinavlarla
Olcilemeyen ancak kisisel gelisimde blUyUk payi olan sosyal, sanatsal ve sportif
becerilere akademik basarilar kadar 6nem verilir.

Tarkiye’nin yukarida listelen alanlarda iyi bir konumda olmadigi aciktir. Hatta bu
kavramlarin birgoguna asina oldujumuz dahi séylenemez. insanlari gecerli becerilerle
donanimli olmayan ulkelerin ekonomileri de rekabetgi olmakta zorlanir. Nitekim Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan ‘Global Rekabetgilik Endeksi, 2017-2018’
calismasinda, Turkiye’nin temel egitim kalitesi 7 Uzerinden ancak 3.1 puan alabilmis ve 137
lilke arasinda 105. sirada yer almistir.’ Daha rekabetgi bir ekonomi ve daha yiiksek bir
hayat kalitesi icin egitimdeki siralamamizin yukselmesi 6nemlidir. Bu da egitimde paradigma
degisikligini gerektirmektedir.

OECD, DUNYA BANKASI ve ERG EGITIM RAPORLARI

*http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf, Erisim: 1 Eylul 2018
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Tarkiye’de egditim sistemiyle ilgili olarak ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal kurulus
gectigimiz yillarda ¢ok sayida raporlar hazirlamistir. Bunlardan 6ne ¢ikan bazilari asagida
verilmistir. Gorulecegi gibi, raporlar yillardir israrla ayni konulara vurgu yapmaktadirlar.

A. OECD RAPORU

Milli Egitim Bakanhdrnin talebi ve finansmaniyla OECD Egitim Komisyonu tarafindan
hazirlanan ve 2005 yilinda Milli Egitim Bakanhgrna sunulan ‘Turkiye Temel Egitim
incelemesi’ raporunda gegerliligini hala korumakta olan ve asagida ézetlenen saptamalar
yapilmakta, bilyiik gogunlugu bir tiirlii uygulamaya gegcmeyen ¢dziimler dnerilmektedir:™

ilkdégretimde kalite ve sorumluluk

Her okulun bir gelistirme planina sahip olmasini saglayin (surekli gelisime yonelik
vizyon, misyon, hedefler, dncelikler ve stratejiler).

Her okul icin yillik karneler olusturun. Katim, tamamlama, 6grenci 6grenmesi,
kaynaklarin verimli kullanimi, vs. ile ilgili makamlara ve topluma karsi sorumlu
tutulmasini saglayin.

Okullar icin ‘6grenci merkezli 6grenme’yi vurgulayan okul degisimi vizyonuna
hazirlanin.

Tum ilkégretim 6grencilerinin en ge¢ 6. sinifin bagindan itibaren egitim ve kariyer
firsatlariyla ilgili yonlendiriimesini saglayacak sekilde rehberlik ve danismanhgi
gugclendirin.

ilkokullarda kariyer rehberligi bilgilerinin daha genis c¢apli olarak sunulmasini
saglayin.

Orgiitsel yapi ve idare

Okul mudurine, okulu yénlendirme ve ydnetme konusunda tam yetki ve sorumluluk
verin. Okul muddrleri i¢in 6zel hizmet 6ncesi ve mesleki gelisim programlarini
guglendirin.

Okul muddrlerini se¢cme surecini gozden gecirerek 6zel ve konuyla ilgili egitime,
ogretim liderligi deneyimine ve liderlik rolUyle ilgili yeterligin sergilenmesine daha
fazla 6Gnem verin.

Tam okul butgesinin yonetiminden mudurd sorumlu tutun.

Ogretmenlerin ve diger personelin atanmasi ve kullanilmasi konusunda okul
dizeyinde esnekligi arttirin.

Ogretmenlerin  mifettigler tarafindan tek tek denetlenmesini kaldirin ve bu
sorumlulugu okul muddtrine verin.

Mufettisligin rollerini ve goérevlerini yeniden tanimlayarak, okullarin performanslarinin
izlenmesini ve gelisimlerinin desteklenmesini vurgulayin.

MEB il liderlerinin il dizeyinde liderlik sergilemesini saglayin.

Teskilatlanma yapisi ve yonetim

Milli Egitim Bakanhginin her bir okulla ve programlarla direkt iligkilere dayanan
yapisini ve rolind yeniden tanimlayin:
= Egitimde ulusal hedeflerin gerceklestirmeye calisiimasinda ulus genelinde
liderlik saglanmasi,
= Rekabet¢i bir isgucl geligtirimesi ve insan haklarinin yerlesmesi ve
korunmasinin temini,
= Kaynaklarin verimli ve adil bir bicimde tahsis edilmesini saglayarak, butce ve
finansmanin ulusal éncelikler ile paralel hale getiriimesi,
= Veri toplama ve analizi, arastirma, merkezi hizmetlerin yuritilimesi.

%https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/35317215.pdf, Erisim: 1 Eyliil 2018
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MEPB’in yetki ve sorumlulugunu il Midurliklerinde yerellestirin ve yetkilileri gérev
alanlarindaki okullarin igleyisi ve egitim hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu tutun.
Sinav ve secim surecine igverenler ve sivil toplum, ilkogretim ve ortadgretim ve
yuksekdgretimin dahil edilmesini saglayin.

Ortaodgretimin durumu ve reform oOnerileri

Tarkiye'de egitimin temel amaci égrencileri yiksek 6grenime hazirlamaktir. Bu,
sistemin en zayif yonuddar.

OSS sistemi yeniden dizenlenmelidir. Mevcut OSS sinavi, egitim sisteminde kaliteyi
dusik tutmaktadir.

Bu sistem, kaynaklari egitimden, sinav hazirligina kaydirmaktadir.

Sinava hazirlk faaliyetleri genclerin ¢ok fazla zaman ve enerjisini almaktadir.

Mevcut sistem, uzman ddslnis, karmasik iletisim ve problem c¢bézmede ileri
yetkinliklerin 6grenilmesini engellemektedir.

Sistem, zengin ile yoksul arasindaki esitsizligi buyttmektedir.

Mufredat reformlarina bagli olmayan, sinav yetenedini test eden OSS, egitim
sisteminde uyumsuzluk da yaratmaktadir.

Veliler ve dgrenciler OSS odakli sistem nedeniyle geleneksel égretimi siirdiirmeleri
icin 6gretmenlere baski yapmaktadir.

Ortadgretimde evrensel egitim verilmesi gerekir. Bunun i¢in okullara ciddi yatirimlar
yapiimalidir.

Yiiksekogretime giris ve 0SS

Genel, Mesleki ve Teknik Liselerdeki tim dgrenciler icin yeni bir degerlendirme tesis
edin. is piyasasiyla ilgili 6zel yeterliliklerin degerlendirilmesini dahil edin.

OSS’ye katihm igin, yeni ortadgretim degerlendirmesinde vyeterli performans
gOstermis olmayi sart kosun.

OSS'yi segme ve siralamaya yonelik bir arag olmaktan cikararak, yiiksekdgretim
seviyesinde egitim igin gerekli kazanimin ve yeterli hazirligin dederlendirmesine
yonelik daha genis tabanl bir dederlendirme yapin.

Ogrencinin dikkatini test hazirh@: yerine, icerikte ve yetkinliklerde ustalagmaya
odaklayin.

ABD’deki gibi yazil kompozisyon degerlendirme (SAT ve ACT) sarti getirin

Sinavi, yeni mufredat ile uyumlu hale getirin.

OSS'yi yeni giris sinavi, degerlendirme sonuglari ve notlar dahil her égrenci igin bir
portfdy iceren bir streg ile degistirin.

Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokullari (MYO)

Egitim ve is piyasasi arasindaki baglantilari guclendirme ¢abalarini arttirin
(isverenlerin egitim surecine katilimlari gibi).

Her sinifta belgelendirilmis beceri ve yeterliliklerin kanitlarini iceren mesleki ve teknik
egitim diplomalari gelistirin.

Sadece farkli meslekleri icra etmek icin degil; yasam boyu 6grenme ve kuresel bir
bilgiye dayali ekonomide yasama ve calisma icin bireylerin sahip olmasi gereken
bilgiler, beceriler ve yeterliliklere iliskin temel beklentiler ve standartlari belirleyen
‘ulusal nitelikler cercevesi’ geligtirin ve uygulayin.

Standartlarin ve ilgili degerlendirmelerin gelistiriimesine isverenler ve diger sosyal
paydaslarin kapsamli katihmini saglayin.

iki yillik ylksekogretim (MYO) programlarinin kapasite ve gesitliligini arttirin.

Bu okullar igin ulusal akreditasyon ve kalite glivence surecleri gelistirin.

Ortadgretim sonrasi iki yillik egitim firsatlarinin bolgesel dagilimini iyilestirin.

is piyasasina cevap verebilmelerini saglamak igcin MYO’nin égretim programlarinin
planlama ve tasarlanmasinda igverenleri icerme konusunda israrci olun.
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OECD tarafindan hazirlanan ‘Bir Bakista Egitim 2017: OECD Géstergeleri’ raporu,

bazi iyilesmelerle birlikte egitimde temel sorunlarin devam ettigini géstermektedir. **

B. DUNYA BANKASI RAPORU

2005 yilinda Dunya Bankasi da Turkiye’de Ortaogretimin Durumu ile ilgili bir rapor
hazirlamig ve reform Onerilerini sunmustur. Asagidaki kisa 6zetten gorilecegi gibi, yapilan
saptamalar ve o6nerilen c¢cozimler, yukarida 6zetlenen OECD raporu ile uyumludur ve
onerilerin biyik cogunlugu hala gecerliligini korumaktadir: *2

TUm ortadgretim dgrencilerine yliksek dgrenime ve vasifli istihdama hazirlanmalari
icin firsat saglayin.

Meslek okullarindaki 6grencilere hem genel ortadgretim diplomasi getirecek, hem de
kendilerini vasifli istihdama hazirlayacak temel becerileri 5grenme imkani taniyin.
Meslek liseleri, is piyasasi ile ilgili hedefleri gerceklestirememektedir.

Genglere Universite de dahil olmak lzere, egitim sureclerinin herhangi bir noktasinda
calistiklari konulari segme esnekligi taniyin.

Ortadgretimi, tim o&grenciler igin yeni beceriler gelistirecek sekilde yapilandirin.
Uzmanlagsmaya daha ylksek siniflarda gegmeye baslayin ve son asamada da
Universitede uzmanlasmaya gegin.

Devlet, yasam boyu 6grenmeyi dncelik haline getirsin.

Egitim sisteminin yapisi ile ilgili uluslararasi normlar yoktur.

Tarkiye'nin 'Ulusal Egitim Sektori Stratejisi’'ne ihtiyaci vardir.

Turkiye kendi gelecegini, politika ve tartismalarin Gstiinde tutmali, kapsamli bir egitim
reformu stratejisi olusturmalidir.

Tarkiye'nin gelecedi, ¢alisanlarinin egitimsel niteliklerine baglidir. Kalite anahtardir.
Okul sistemi, gok az dgrenciyi iyi egitiyor. Ogrencilerin gogunu basarisiz kiliyor.
Okullarin kaynak, yetki ve 6zerkligi bulunmamaktadir. Ayrica okullar, sonuclardan
sorumlu tutulmuyor.

Okul kalitesi igin goésterge ve standartlar belirlenmelidir.

Her okul icin kalite hedefleri belirlenmeli ve okullar bu hedefe ulagmalari igin tegvik
edilmelidir. Okul performans sonugclari kamuoyu ile paylasilmalidir.

0ss, ogrencilerin neleri bildigi, neleri yapabildigi, nasil bir muhakeme becerisine
sahip oldugu ve becerilerini nasil uyguladigi gibi genis yetkinliklerini test eden ¢agdas
degerlendirmeler demeti seklinde yeniden yapilandiriimalidir.

Bu degerlendirmeler, tim 6grencileri okulda 6grendikleri becerileri ortaya koymaya
yonlendirmeli, mufredat ile uyumlu olmali ve 6grencilerin becerileri hakkinda hem
isverenlere hem de yuksekdgretim kurumlarina bilgi saglamalidir.

Tark okullari, gengleri Avrupa vatandasi olarak gelecede hazirlamak Uzere yeniden
yapilandiriimahdir.

Tark yurttaglarinin  Avrupa'nin  disuk Gcretli hizmet sektéri calisanlari haline
gelmemesi icin Turkiye simdi harekete gecmelidir.

Turkiye egitim reformunda hizli hareket etmelidir.

Dinya Bankasi Turkiye’deki egitim ve sinav sistemiyle ilgili olarak 2012’de de bir

egitim raporu hazirlamis ve sistemik carpikliklar dile getirmistir:

"http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EAG2017CN-Turkey-Turkish.pdf, Erisim: 1 Eyliil 2018
2 http://www.hurriyet.com.tr/gundem/dunya-bankasidan-egitimi-yeniden-yapilandirma-onerisi-4152896
Erisim: 1 Eyltl 2018

B http://www.egitimtercihi.com/gundem/424-duenya-bankasdan-ibretlik-egitim-raporu.html, Erisim: 1 Eylil

2018
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e Turkiye'de sinav odakl egitim sistemi dershane ve 6zel derslere ihtiyaci arttirmakta
ve gelir dagihmindaki esitsizlik egitime erisimi kisitlamaktadir.

e Sinav baskisi 6grencilerin genel saghgini olumsuz etkilemekte ve ylUksek bunalim
oranlari gibi ciddi sonuglar dogurmaktadir.

e Elit devlet okullari olarak bilinen Anadolu Liseleri ile Fen Liselerine gidenlerin
akademik performanslari, genel liseye gidenlere kiyasla okumada 2, matematikte 3
okul yili ileridedir.

e Varlikl ailelerin ¢cocuklari 10 yasindan itibaren 6zel dersler almaya baslamakta ve bu
durum farkli ekonomik seviyedeki ailelerin cocuklari arasinda egitim esitsizligini
arttirmaktadir.

e Fen Lisesi 6grencilerinin Ugte ikisi, Anadolu Lisesi dgrencilerinin de yarisi nifusun en
zengin yuzde 20'lik diliminden gelmektedir. Buna karsin, her 30 Fen Lisesi
ogrencisinden 1’i ve her 17 Anadolu Lisesi 6drencisinden 1’i en yoksul yizde 20’lik
dilimden gelmektedir.

e Mevcut giris sinavlari sistemi dgrencileri 6zel derslere bagimli kilmaktadir. Her iki
sinavin da kaldirilmasi dusunutlmelidir.

Mevcut politikalari aynen devam ettirmenin yuksek bir bedeli vardir.
e Ogretmenlerin vasiflarinin ve etkinliklerinin iyilestirimesine ihtiyag vardir.

C. ERG 2016-2017 EGITiM iZLEME RAPORU ve PISA 2015 SINAVI

Egitim Reformu Girisimi (ERG) tarafindan hazirlanan 2016-2017 Egitim izleme Raporu’nda
uluslararasi PISA ve TIMSS sinavlari detayl bir sekilde irdelenmekte ve Tlrkiye'nin 21.
yuzyil becerileri karnesinin zayif olduguna ve egitimde kapsamli degisimin gerekliligine
dikkat cekilmektedir: **

“PISA 2015 sonuglari, Tirkiye'deki 15 yasindaki cocuklarin temel becerilerden
yoksun oldugunu gésteriyor. TIMSS’ten farkli olarak PISA, 6gretim programina daha az
bagl bir degerlendirme ve &grencinin bilgisinin yani sira bilgiyi gercek yasam kosullarina
uygulama becerisini de 6lgtyor. Tirkiye, 2015te 70 (lke icinde matematikte 49., okumada
50. ve fende 52. Sirada yer aldi. Tirkiye'nin puanlari 2012 yilina dek artma egilimindeyken
2015'te her lg alanda da geriledi; alt dlizey performans g6steren égrencilerin orani artti. Fen
alaninda 6. diizeyde (en (st dlizey) performans gésteren gocuk yok; 5. dlizeyde performans
gosterenlerin orani da yalnizca %0, 3'tir.”

“Yetistirmekte oldugumuz &grencilerimizin diger (ilkelerdeki yasitlari ile ayni
platformda direten ve diisiinen bireyler olabilmesi i¢in dogru ve givenilir bilgiye ulagsma ve
kullanma, yeni fikirler lretme, kabul gbren rasyonel sonuglar elde etmek amaciyla grup
calismasi yapabilme, bilgiyi isleme ve bilinen veya yeni kavramlar (izerinde uygulanabilir
sonuglara ulagmak amaciyla arastirma yapma, farkli gruplar ve ortamlarda dlizgiin bir
sekilde okuma, yazma ve bilgiyi dogru sekilde kavrama ve bu bilgilerle iletisim kurabilme,
teknolojiyi uygun sekilde kullanma, kiiresel biling ve etik degerler gelistirme gibi 21. yiizyil
becerilerine odaklanmak zorunlulugu bulunmaktadir.”

"PISA sonuglarini OECD’nin Yetiskin Yeterliklerinin Uluslararasi Degerlendiriimesi
Programi (PIAAC) ile birlikte ele almakta da fayda var. PIAAC’ta 16-65 yas arasi yetigkinlerin
yetkinlikleri ‘s6zel beceriler’, ‘sayisal beceriler’ ve ‘teknoloji yogun ortamlarda problem ¢ézme
becerileri’ odaginda degerlendiriliyor. OECD’nin raporuna gére Tiirkiye’deki yetiskinler her
lic alanda da OECD ortalamasinin oldukca asagisinda yer aliyor; sézel ve sayisal
becerilerde Tiirkiye’den daha disik performans gbsteren sadece Sili bulunuyor, problem

Y http://www.egitimreformugirisimi.org/egitim-izleme-raporu-2016-17/, Erisim: 1 Eyliil 2018
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¢cozmede ise Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda son basamakta. Bu durum Tlirkiye'de
birtakim temel becerileri 15 yaginda edinememis olan ¢ok sayidaki ¢cocugun kendilerine is,
egitim hayati ve toplumsal hayata aktif bicimde katilma noktasinda gerekli olan donanimi
ilerleyen yillarda da edinemedigini gésteriyor. Ozellikle PIAAC ile birlikte diisiindildiigiinde
PISA ve TIMSS verileri gelecegin yetiskinlerinin yeterliklerini gdstermesi acgisindan
toplumlarin ekonomik kalkinmasi, refahi ve rekabetciligi noktasinda énemli isaretler veriyor.”

“PISA sonuglari fen okuryazarhdi boyutunda 15 yas &grencilerinin bir veriyi ya da
kaniti yorumlarken ilgili ve ilgisiz bilgileri ayirt etme, okuldaki 6gretim programlari disinda ele
alinan bilgilerden yararlanabilme, bilimsel kanita ve teoriye dayall bilgileri diger bilgilerden
ayit edebilme, karmasik deneyler igcin olasi farkli segcenekteki deneysel desenleri, alan
calismalarini ya da simllasyonlari degerlendirme ve yaptigi secimi gerekgelendirme gibi
surecglere blylik olasilikla ulasamadigini géstermektedir.

Benzer sekilde TIMSS sonuclari 8. sinif fen bilgisi alaninda ¢ok az oranda égrencinin
bilimsel slire¢ becerilerinin temel O6zelliklerini anladiklarini, deneysel diizenekte hangi
degiskenin  kontrol edilecegini  belirleyebildiklerini,  farkli  kaynaklardaki  bilgileri
karsilastirabildiklerini, bilgileri tahmin etme ve sonug¢ ¢ikarma amaciyla birlegtirebildiklerini,
problemleri ¢6zmek icin diyagram, harita, grafik ve tablolardaki bilgileri yorumlayabildiklerini
gbstermektedir.”

“‘PISA calismalarinda yillar icinde puan ortalamasi en gerileyen alan Tiirkce
okuryazarliktir. 2015 yilinda 6grenciler bu alanda Tiirkiye'nin calismaya katildigi 2003
yilinin da gerisinde bir basari géstermistir. Bu da 6zellikle Tiirkge 6gretimi alaninda ciddi
reformlarin yapilmasi gerektigine isaret etmektedir. Ornek verilecek olursa, PISA sonuglari
Tiirkge okuryazarlik boyutunda 15 yas égrencilerinin metinle ilgili olarak degerlendirme ve
yansitma (irdeleme) yapma sireclerini, ¢coklu 6lgiit ya da bakis acilarini dikkate alarak ve
metnin 6tesinde anlam gelistirmeyi gerektiren uygulamalari kullanarak hipotez énermeyi ya
da degerlendirme yapmayi gerceklestiremediklerini gbstermektedir.

Burada dikkat ¢ekilmesi gereken durum, ilgili stireglerin aslinda yukarida bahsedilen
fen alani ile ilgili sireglerle értlistiiglidiir. Konu alani ne olursa olsun diisiinme siirecleri
odakli bir sistem temel alinmadi§i takdirde egitimin niteligini artirmak olanakli
gbzikmemektedir. Egitim fakiiltelerindeki Tirkge 6gretmenligi programlari Tiirk¢e alaninda
okudugunu ve dinledigini anlama, yazma ve konusma boyutlarinda gerek materyal gerekse
ogretim ybéntemi gelistirme konusuna yogunlasmalidir. PISA sonuglari su andaki Tiirkge
egitiminin bagarili olduguna dair bir kanit saglamamaktadir. Tiirkce'nin diger tim alanlar igin
de bir énkogul oldugu digtiniliirse egitim sisteminde oéncelikli olarak Tiirkce o6gretimi
konusunda reformlarin yapilmasi geregi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.”

Raporda egitimin amaci, yontemi ve igerigiyle ilgili olarak evrensel degerlere vurgu
yapiimasina, hak temelli egitim anlayiginin uygulamalara yansitiimasina ve egitim
yonteminin gocuga rehberlik eden anlayisi icermesine yonelik oneriler de yer almaktadir.

Su da belirtilmelidir ki ulusal ve uluslararasi sinavlarda yuksek puanlar almak guzel
bir seydir ve memnuniyet vericidir. Ancak egitim sistemi, sinavlarda iyi bir siralamaya
ulagsmak icin degil, 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kurgulanmalidir.
Finlandiya ve Singapur oOrneklerinde oldugu gibi, birey-merkezli ve 6gretmen-temelli bir
yaklagimla égrencilerin 6grenme farkhliklarini dikkate alarak 6gretim yapmak, dersin igerigini
ogrenci ihtiyaglarina goére uyarlamak ve sinifta égrenci katiimini saglayarak derse ve okula
olan ilgiyi arttirmak gibi yapilmasi gereken dogru seyler yapilinca ve egitim rasyonel bir
zemine oturtulunca, dgrenim kazanimlarini dlgen uluslararasi sinavlarda yiksek basari ve
yiiksek siralama kendiliginden gelir."® Kaldi ki gergek hayatta karsiligi olan ve basariy!

> https://www.bbc.com/news/uk-21354932, Erisim: 1 Eyliil 2018
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getiren yumusak 21. yuzyil becerilerinin gogu ¢coktan se¢meli sinavlarla olgilemez. O
yuzden, uluslararasi sinavlardaki yuksek basari ve siralamanin verecegi aldatici glven
hissine karsi da uyanik olmak ve temkinli yaklagmak lazimdir.

EGITIMDE PARADIGMA KAYMASI

Dijital devrim, gegmisin paradigmalarini altlist etmis ve hayatin her alanini kalici bir sekilde
etkilemistir. Bilgi aglan ve insanlarin surekli olarak birbirleriyle bagl olmasi, kisilerin is
yapma, dustinme, bilgiye erisme, bilgi paylasma ve 6grenme aliskanliklarini degistirmekte,
kisiler ve kurumlar arasi iletisim, etkilesim ve is birliklerini arttirmaktadir. Ancak egitim
sistemleri, yeni teknolojileri mifredatlarinda icerik ve egitimde yontem olarak hala yeterince
kullanmamaktadir. Dijital ortam ve internet, geleneksel kitap, kituphane ve 6gretim alanlari
ile ilgili ezberlerimizi bozmus ve bakis agcimizi derinden degistirmistir. Artik 6grenme, artan
bir oranda, bireylerin kendi inisiyatifleriyle sanal ortamda egduzeysel olarak
birbirlerinden 6grenme tarzinda gerceklesmektedir. Sanal alem kulttrQ, bilgiye ve iletisime
yaklasimimizi da degistirmektedir. Sosyal medya araciligiyla, bazen harf yerine sembollerin
kullanildigi ve dilbilgisi kurallarinin géz ardi edildigi yeni iletisim dilleri dogmaktadir.

Yeni bilisim ve iletisim paradigmasi bireylerin 6grenme deneyimini ve biligsel
gelisimini ve dolayisiyla egitimi de etkilemektedir. DUnun pasif bilgi tiketicileri, bugun sanal
ortamda aktif bilgi lreticileri, degerlendiricileri ve yayicilari konumuna gelmistir.
Gozlerini hayata dijital dinyada agan ve aktif bir oyuncu olmaya alismis olan c¢ocuklarin
geleneksel sinif ortaminda pasif bir konumda etkin bir dgrenen olmasini beklemek gergekgci
degildir. Ders suresince, oturup dinleme pozisyonunda tutulan yeni nesil 6grencilerin
baskalarinin kendileri icin sectigi konulara dikkatini gekmek, ilgisini canli tutmak ve eski
moda ogretmenlerle etkin iletisim kurmak, halledilmesi gereken zorluklar olarak karsimiza
cikmaktadir.

Sanal diinya vatandaslari, sadece ilgi duyduklar igeriklerle ilgilenmekte ve onlari
irdelemekte, anlamlandirmakta ve yorumlamaktadirlar. Boylelikle, 6grendikleri her seye
kendilerinden bir seyler katmakta ve onu ig¢sellestirmektedirler. Akh selim, egitimde etkinlik
ve pozitif bir 6grenme deneyimi igin, egitim sistemlerinin hizmet verdikleri kitlenin
ogrenme tarziyla uyumlu yéntemler gelistirmesini gerektirmektedir.

Dinya hizla degismektedir ve egitimde yeni bir paradigmaya ihtiyac vardir. Egitim
kurumlari, degisen dinyay! dikkate alan yeni 6grenme ve dgdretme yollari geligtirmeli ve
uygulamahdir. Cevresine uyum saglayamayan organizmalarin 6lmesi gibi, degisemeyen ve
buglnin degisen dunyasina uyum saglayamayan egitim sistemleri de aslinda kendi
idamlarina fetva vermektedirler. Bilginin hizla arttigi ve dindn birgok dogrusunun bugunin
yanliglari oldugu bir ortamda, her konuda her seyi 6gretme yarisi, kazaniimasi mumkun
olmayan bir yaristir. O yizden, 6grencilere ¢ok bilgi yerine, bilgiyi dogru bir sekilde nasil
igleyecekleri, irdeleyecekleri ve kullanacaklari mekanizmalar 6gretilmelidir.

Gercek hayatta nerede ve nasil kullanacaklarini géstermeden salt bilgiler aktarmak ve
rakamlar ezberletmek, artik ddrencilerde karsilik bulmamakta ve 6grencilerin derslere ve
okula olan ilgisini kaybetmelerine sebep olmaktadir. Okulda basarili olmak ve testlerde
yuksek puan almak artik yeterli degildir. Okullar gergek hayatta gecerli bilgi ve becerilere
oncelik vermeli ve égrencileri mezuniyetten sonra basarili olmaya hazirlamalidir.

Ogretmenler de bu degisimin kaginilmazhigini iyi okumali ve direnme yerine
degisimin pargasi olmalidir. Bilginin ve bilgiyi en ilgi cekici tarzda sunan medyanin
yayginligi ve bilgiye erigimin kolayligi, sinifta tek dize bir sekilde bilgi sunan 6gretmen
modelini gegersiz kilmaktadir. Artik sinif ortamini en etkin kullanmanin yolu, klasik ders
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verme yerine, ogrencilere bilgiyi nasil bulacaklarini, nasil yorumlayacaklarini ve nasil
kullanacaklarini 6gretmekten gecmektedir. Degisen roller ve beklentiler, 6gretmenlerin
surekli mesleki egitimlerinin 6Gnemini daha da arttirmaktadir. Zorlu bir se¢cme surecinden
basariyla gecip liyakatini kanitlayan 6gretmenlere glven duyulmali, saygi gosterilmeli ve
yetki verilmeli, mesleki gelisim icin de motive edilip destek olunmalidir. Tabi egitimde kokli
degisimin mimarligin1 yapacak vizyoner ve yetkin Ust duzey bir ekibin gerekliligi de agiktir.

Dinyada yeni bilgi Uretimi zamanla Ustel olarak artmakta ve bilgi kisa bir surede
eskimektedir. Boyle dinamik bir ortamda, 6grencilerin okullarda formel egitim sirasinda
edindikleri bilgi ve becerilerle yetinip gercek dinyada uzun sure islevsel kalmalari mimkin
degildir. Coktan se¢meli sinavlarda basarili olmanin gercek dinyada gecerli bir karsiligi
yoktur. O ylUzden ‘hayat boyu o6grenme’ kapsaminda okul sonrasi 6grenmeye devam
etmek, modern cagin bir realitesidir. Bu da kisinin ‘6grenmesini 6grenme’ becerisini
kazanmasl ve normal hayatini devam ettirirken gerek duyulduk¢a kendini egitmesi ile olur.
Zaman, ¢ok balik verme degil, balik tutmasini 6gretme zamanidir.

Degisimin yavas oldugu ve 6nde gelen bilgi kaynaginin da egitim kurumlari oldugu
eski zamanlarda egitimin omurgasi orgiin egitim idi. Kisiler okullarda formel egitimleri
sirasinda ogrendikleri Dbilgileri ve kazandiklari becerileri ve deneyimleri uzun yillar
kullanabiliyordu. Mezuniyetten sonra okul disinda bilgiye ulagsmak zor oldugundan,
oégrencilik déneminde mimkin oldugunca fazla bilgi ve beceri kazanmak dnemli idi. Bunun
sonucu olarak muifredat programlari agir ve ders yukleri fazla idi. Ancak iginde
bulundugumuz modern ¢agda goézlemledigimiz hizli degisim ve bilgiye ulasmadaki kolaylik,
bu resmi tamamen degismis ve eski sistemin gerekgelerini gecersiz kilmistir. Kaldi ki
arastirmalarin gosterdigi gibi, okulda aktarilan bilgilerin ¢ok kuguk bir orani égrencilerin
dagarciginda kalmaktadir.

Egitimde ogrenciye bilgi aktarmaya dayali eski paradigma, yerini arastirma,
distinme, sorgulama, kesfetme, hayal gucini kullanma ve yaraticiligini gelistirme, ¢ok
ogrenmekten cok ogrenilen bilgiyi uygulama gibi 21. yuzyil becerilerine dayali yeni
paradigmaya birakmaktadir. Devasa bilgi bankalari yUkll bilgisayarlarin da ancak dislinen
ve hayal eden kisgilerin elinde bir degeri vardir. Zaten bu yizden akilli aletlerin ve robotlarin
yok edemeyecegi ve yerlerini alamayacagi isler, hayal giicii, yaraticihlk ve yumusak
beceriler gerektiren igler olacaktir.

Akil ve bilimin hikmettigi cagimizda, egitimde de ne yapildigi, nigin yapildigi ve ne
amaclandigi sorgulanmali, bdylelikle rasyonel bir zemin olusturulmahdir. Egitimin her
asamada evrensel degerlere, bireysel beklentilere ve degisen diinya gercgeklerine
uyumlu ve ihtiyaclarina cevap vermeye odakli bir hedefi olmalidir. Sistem her seviyede seffaf
olmali, kendini sorgulamali ve sonuglardan hesap vermelidir. Liseler, &grencileri
yuksekdgretim kurumlari ile beraber gercek hayata da hazirlamali, tim lise égrencilerine
mesleki beceri sahibi olma firsati saglanmalidir.

Egitimde esneklik ve serbestlik esas olmalidir. Gelistirilen standartlar ve bagimsiz
sertifikalandirmalar ile de kalite éne ¢ikarilmalidir. Devlet merkezli egitim sisteminden birey
merkezli bir sisteme gecilmeli ve bireyin yetenekleri 6lgliisinde ve kendi hizinda geligimi
saglanmalidir. Bilgi ¢gaginda en buyuk zenginlik olan beyin guci ancak boyle geligir.
Verimlilik i¢in burokrasi azaltilmal ve olasi suiistimallere kargi énlemler alarak gilivene
dayali bir sistem olusturulmaldir. Bakanlk, il yoneticilerine: il ydneticileri, muadurlere;
mudurler, 6gretmenlere; 6gretmenler de 6grencilere guvenmelidir.

Yetki ve sorumluluk birlikte gelmeli ve her yonetim seviyesinde yeterince inisiyatif
kullanma ve serbest hareket etme alani olmalidir. Merkezde tek elde toplanmis olan
yetkilerin cogu — yeni mifredat gelistirme ve O6dretmen atamalari dahil — yerel birimlere
aktariimali ve kararlarin yerel seviyede alinmasi saglanmalidir. Ornegin okul mudirlerine
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okulun yonetimi ile ilgili genig yetkiler verilmeli ve okulla ilgili harcamalari okula tahsis
edilmis olan bitceden yapabilmelidir. Ders kitabi yazma isi de serbest rekabet ortami
icinde 6zel sektore birakiimali, Bakanlik sadece bagliklar halinde genel icerigi belirlemekle
yetinmelidir. Merkezi yonetim vizyon olusturucu, 6n acici ve destekleyici bir rol oynamali,
mikro yonetimden uzak durmalidir.

EGITIMDE YENiI PARADIGMANIN TEMEL ILKELERI

Dunyadaki hizli degisime ve bilgi gaginin gergekliklerine uyum c¢ergcevesinde kurgulanan yeni
egitim paradigmasinin temel ilkeleri veya vyapi taslari asagida 10 madde halinde
Ozetlenmigtir. Bu ilkeler, cagdas bir egitim sisteminin temel referanslari veya anayasasi
olarak islev gorebilecek temel prensiplerdir. Bu ilkeler, egitimde ciddi bir anlayis
degisikligine ve paradigma kaymasina isaret etmektedir. Ve basta 0Ogrenciler ve
ogretmenler olmak Uzere egitim ile ilgili tim paydaslarda zihinsel bir donisiim
gerektirmektedir. Bazilarina yeni gibi goriinse de bu ilkeler, gelismis Ulkelerde en iyi egitim
sistemlerinde on yillardir rutin uygulama olarak takip edilen temel referanslardir. Bu temel
ilkelerin hayata gegmesi Olgusinde Turkiye’'deki egitim sistemi 21. yuzyll dunyasinin
gerekleri ve gerceklikleri ile uyumlu hale gelecek ve bunun olumlu etkileri kisisel gelisimden
ekonomik giiglenmeye kadar yasamin her alaninda goérulecektir.

ILKE 1 - Birey-merkezlilik

Her birey farkhdir, 6zeldir ve 6nemlidir. Bireyler arasindaki farkhliklar bir tehdit degil,
potansiyel bir kaynak ve zenginliktir. Bireylerin dogustan getirdikleri dogal yeteneklerinin
onemi, Ulkedeki petrol ve madenler gibi dogal kaynaklarin éneminden az degildir. Bireysel
yetenekler dahil her tiirli kaynak israfindan kaginmak aklin ve vicdanin geregidir.
Cagimizda en gugll, en zengin ve en prestijli Ulkeler, en zengin dogal kaynaklara sahip
olanlar degil, en egitimli ve donanimli insan sermayesine sahip olanlardir. Surdurdlebilirligin
de en buyluk teminati, egitimli ve 21. yuzyil becerileri ile donaniml insan envanteridir.
Bireyselligin ve bireysel hak ve o6zgurluklerin 6n plana c¢iktigi bu hurriyetler caginda,
farklilklarin ve farkh tercihlerin taninmasi ve saygi gosteriimesi, insanliga ve zamana
saygidir.

Hukukta imtiyazsizlik esas olup hakim karsisinda herkes esit oldugu gibi, editimde de
erigsim ve firsat esitligi esastir. Ancak esit olmayanlara esit muamele yapmak esitsizliktir.
Bir ciftlikte koyun ve ineklere esit miktarda yiyecek vermek adalet degil, birini mide fesadina
digerini de agliga mahkdm etmektir. Adalet, farkhlara farkhhklariyla uyumlu farkli muameleyi
gerektirir. Egitim sistemi, bireyler arasindaki farkliliklari gérmezden gelip, baskilayip veya
yontup herkesi tek bir tipe zorlamak yerine, bireylerin meyilleri, hayalleri ve yetenekleri
dogrultusunda farkli ydnlerde gelisimlerini desteklemek Uzerine kurgulanmalidir. Egitimde
nihai hedef, tim egitim sisteminin, her bir 6drencinin olabilecegdinin en iyisini olmasini
muamkun kilmak olmalidir.

Egitim hizmeti veren kisi ve kurumlarin ‘hizmetgi,” egitim hizmeti alan 6grenenlerin
de ‘efendi’ konumunda oldugu agikca gorulmelidir. Okullar, o6gdrencilerin bireysel
gelisimlerinin  etkin olarak saglandigi verimli zeminler; &gretmenler de bunun
gercgeklegtiricileri konumunda olmaldir. Cocuklardaki yetenek gekirdeklerinin bir ¢ali olarak
kalmasi ile bir ¢inar agaci olmasi arasindaki farki yaratan etken, bireyler arasi farkhliklara
saygih demokratik egitimdir. Birey merkezli bir sistemde basari kriterleri, haliyle farkh
bireyler i¢in farkl olacaktir. Her birey, kendisi i¢in hedeflenen gelisimlere ulastigi ol¢ide
basarili addedilecektir.
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Birey merkezli egitimde okullar, 6grenenlerin kisisel gelisimlerine ve onlarin hayata
hazirlanmalarina odaklanir. Bunu da ogrencileri etkinliklerin merkezine koyarak,
ogrenmeyi her &6grencinin ihtiyacina gore bireysellestirerek ve &grencileri ‘yaparak ve
yasayarak 6grenme’ye ortam hazirlayarak yaparlar. Ogretmenler sistemli disiinme,
elestirel bakma, analiz etme ve bilgiyi sentezleme, problem c¢6zme, yeni durumlari
irdeleyebilme, ekip ruhuyla birlikte ¢alisabilme, uzlasmazliklari ¢ézimleme ve bilgi aglarinda
etkin olarak gezinebilme gibi gecisken temel becerilerin tim derslerde edinilmesi ve
pekistiriimesine 6zel gayret gdéstermelidirler. Ogrenme rehberleri ve gergeklestiricileri
konumunda olan 6gretmenlerin elbette kendilerinin de uzmanlik alan bilgilerine ek olarak, bu
yumusak becerilerini geligtirmeleri ve zamanla yeni beceriler edinmeleri gerekir.

insan Haklan Evrensel Bildirgesine gére cocuklar ve gencler sadece egitim ve
editime erigsim hakkina degil; yasamlarini, Kisiliklerini ve sayginliklarini korumay: ve
kendilerini gercek hayata hazirlamayi amacglayan insan haklar temelli nitelikli bir egitim
hakkina sahiptir.’® Bugiiniin gocuklarinin yarinin demokrat, iiretken ve mutlu yetiskinleri
olmasini mumkun kilacak nitelikli egitim saglamak, toplumlarin oncelikli olarak yerine
getirmesi gereken bir sorumluluktur. Bu cercevede 6grenenler merkeze konur ve egitimin
amaci, icerigi ve yontemi ‘cocugun yiiksek yararr ilkesine gore belirlenir. Tipta her
hastanin farkliligini ifade eden ‘hastalik yoktur, hasta vardir’ anlayisi yaygindir. Egitimde de
her 6grencinin farklihgini taniyan ‘6grenme yoktur, 6grenen vardir’ anlayisinin yerlesmesi
ve Ogrencilerin suru yerine farkli bireyler muamelesi gérmesi onemlidir. Her birey farkl
ogrenir. Ogrenmenin bireyselligi, dgretme yonteminin de bireylere gére uyarlanmasini
gerektirir.

Okullarda klasik salt bilgi aktarimi yaklasimindan bilgiyi ‘Uretme, elde etme,
degerlendirme ve dogrulama’ asamalarini kapsayan bir yaklasima gecilmelidir.
Ogrenciler hem bireysel olarak hem de birlikte, arastirma ve yorumlamayi da iceren
6grenme sireglerine yonlendirilmeli ve derin bir anlayis kazanmalari igin yeterince zaman
taninmalidir. Ogrencilerin inisiyatif kullanmasi, okullarda kademeli olarak bagimsiz hareket
etmesi ve isbirligi icinde calisip birlikte is Uretmesi tesvik edilmelidir. Ogrencilerin farkl
yollardan bilgiye erisim pratigi gelistirimeli ve bilgi kaynaklarinin g¢oklugu, kalitesi ve
zamanla degisimi farkindaligi olugturulmaldir.

Kalabalk siniflarda 6grenciler gruplar halinde calisiyor olsa dahi, 6gretmenlerin,
egitimi bireysellestirmeyi basarmasi zordur. Ancak bu konuda teknoloji imdada yetismek
Uzeredir. Yapay zekanin artik evlerimize ve akilli telefonlarimiza girmeye basladigi
glinimuizde bireysellestiriimis egitim konusunda yapay zeka temelli ‘Egitim Asistanlarr’
calismalarinda sona yaklasiimistir. Bazi Ulkelerde yeni bir egitim sistemi olarak
konusulmakta olan ‘Tersyiiz Edilmis Sinif (Flipped Classroom) kavrami ile, 6grenmenin,
bilgisayarlar, tabletler, telefonlar, TV’ler ve belki ‘Egitim Asistanlar’’ ile sinif ortami disinda
gerceklesecedi ve dgrencilerin sinifta bu bilgileri 6gretmenlerin yardimiyla pekistirecegi ve
sosyal beceriler edinecegi bir modele dogru gecis ufukta goérilmektedir. Bu modelde
ogretmenler 6grencilere bilgi aktarmak yerine kogluk yapacak ve her anlamda ‘6rnek insan’
olarak ogrencilerin yasam becerilerini geligstirmeye odaklanacaktir.

ILKE 2 — Ogretmen-temellilik

Egitimde en basarih Ulkelerin 6ne gikan ortak 6zelligi, egitim sistemini 6gretmenler lizerine
bina etmeleri ve zorlu bir sire¢ sonunda secilen dgretmenlere de 6gretim alaninda tam bir
otonomi ve hareket serbestligi vermeleridir. Sistem, cocuklarin kisisel ve akademik
gelisiminde kilit rol oynayan 6gretmenleri, adaylar arasindan 6gretmen yetkinlikleri agisindan

'® https://www.unicef.org/turkey/pdf/_gil7.pdf, Erisim: 1 Eyliil 2018
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en donanimli olanlarini secerek belirler. Egitim sisteminin 6grenci ve velilere donik yizl
ogretmenlerdir ve bir egitim sisteminin kalitesi, 6gretmenlerin kalitesi ile sinirlidir. Clnku
kurgulanan sistemin sahadaki gerceklestiricileri 6gretmenlerdir.

Cocuklarin okulu ve ogrenmeyi sevip sevmemeleri ve okulda mutlu olup
olmamalar arasindaki farki yaratanlar da basta yine 6gretmenlerdir. Ogrenci basarisinda
okul kaynakli en belirleyici etken, 6gretmen niteligidir. Dolayisiyla 6gretmenler, ¢cocuklarin
bugln ve gelecekte mutlu ve basarili olmalarinda hayati rol oynamaktadirlar. Her birey bir
dinyadir ve ogretmenler bireylerin dlnyalarini ve dolayisiyla dinyayr degistirme
konumundadir.

Geleneksel aktif konumdaki ‘bilen ve konusan o6gretmen’ ile pasif konumdaki
‘bilmeyen ve dinleyen ogrenci’ modeli, artik yerini ‘kendisi kendi hizinda sorgulayarak,
gbzlemleyerek, arastirarak, karsilastirarak, deneyerek ve deneyimleyerek 6grenen aktif
ogrenci’ ile ‘destek olan, rehberlik eden ve yol gdsteren bilge 63retmen’ modeline
birakmaktadir. Bilgi kaynaklarinin artmasi ve bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ile bu daha da
hizlanarak boyle olmaktadir.

Dinden farkh olarak, ginimuizde bilgi her yerdedir ve 6gretmenlerin artik bilgi
tizerinde bir monopolleri yoktur. Bilisim ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve internetin
yayginlasmasi ile farkli kalite ve formlarda bilgiye kolayca erisilebilmektedir. Belli bir bilgi
lazim olunca akla gelen ilk kaynak konu uzmani 6gretmenler degil Google’'dir. Hatta
glnimudz insani bazen surekli bilgi akisindan bunalmaktadir.

Ogretmen, artik siniftaki bilgili tek kisi degildir ve teknolojiyi 6gretmenlerinden iyi
kullanan ogrenciler, ilgi duyduklari bir konuda daha glncel ve daha fazla bilgi sahibi
olabilmektedirler. Bu teknolojik ortamda 6gretmeni degerli kilan vasiflar 6gretmenin bilgeligi,
uzmanlk alanina derin vukufiyeti ve o6gretim metotlarina hakimiyetidir. Bilgi c¢aginda
ogretmenlerin ana rolu gittikce kogluk, rehberlik ve yol gostericilige dodru kaymaktadir.
Bu da dgretmenlik mesleginde etkin iletisime ek olarak gurup ve insan ydnetimi becerisinin
onemini arttirmaktadir.

Bugunkt hizh degisim ortaminda egitim de zamanin gercgekliklerine adapte
olabilmeli ve gerektikgce degisebilmelidir. Tabi ddretmenlerin kendileri de degisime acik
olmahdir. Degisken ortamlarda aktif bir rol Ustlenebilmeleri ve inisiyatif kullanabilmeleri igin,
ogretmenlere guven duyulmasi ve tam bir akademik 6zgiirlik saglanmasi lazimdir. Egitim
sistemi de yeterince esnek olmalidir.

Ogretmenlere glvensizlige dayanan ve hareket alanlarini daraltip onlari adeta
robotlagtiran bugunku kati, tek tipci ve dayatmaci 6gretim programlari ile ulagilan 6grenim
ciktilari ciddi olarak irdelenmeli ve 6gretmene glivene dayanan ogrenci-merkezli égretim
yaklasimi hayata gecirilmelidir. Bu yaklasim, &grencileri de &grenmeyle ilgili karar
mekanizmasinin aktif bir parcasi yapar ve onlarin 6grenmeye ve okula olan ilgisini ve aidiyet
duygusunu arttirir. Birey olarak kendisine ve duslncelerine saygi gosterildigini ve deger
verildigini géren 6grencinin hem 6zguveni artar hem de farkl dusuincelere saygi gostermeyi
ogrenir.

lyi bir gretmen, dgrencilerini sadece 6grenmenin degil ayni zamanda 6gretmenin de
aktif bir parcasi yapar. Ve ogrencilerin birbirlerinden égrendikleri ve birbirlerinin bilgisini
degerlendirip kritik ettikleri demokratik ve katiimei bir ortam olugturur. Ogretmenle birlikte
diger 6grencilerle iletisim iginde 6grenmeyi 6ne ¢ikaran dgrenci merkezli bu 6gretim yontemi,
aktif katiimla 6grenmeyi sagladigi gibi, elestirel disinme, 6grenmesini 6grenme, iletisim,
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uzlasma, karar verme, ekip ¢alismasi ve problem ¢ézme gibi 21. ylizyil becerilerinin de
pekistiriimesine yardimci olur. *’

Ogrenci merkezli dgretim, égretmen ile ddrenciler arasinda karsilikli saygiyi ve
guveni de tesis eder. Aragtirmalara gore ogrenciler birbirlerinden 6grendiklerinde igerigin
%90’ ini, klasik ders verme yontemiyle 6grendiklerinde ise icerigin sadece %10’u akillarinda
tutmaktadirlar. Bu durum o6grenci-merkezli ve yaparak o6grenme yonteminin etkinligini
gOstermektedir.

Eger bir okulun performansinin hesabi okul muduriinden sorulacaksa, o okula
dgretmen aliminda en fazla sdz hakki o okulun midiriine veriimelidir. Ogretmen aliminda da
adaylarin sadece bilgi seviyelerine degil, testlerle ve hatta mulakatlarla ol¢ilemeyen
ogretmenlik sanati becerilerine ve kisi olarak meslege uygunluguna bakilmaldir.

Nitekim Harvard Universitesi tarafindan 2010’da ‘ilk ve Ortaokullarda Ogretmen
Etkinligi’ Uzerine yapilan bir calisma ve hazirlanan rapor, siniflarda 6gretme etkinliginin,
egitim fakultesinden mezun olup olmama, mezun olunan universite veya yiiksek
lisans yapmis olmayla bir iligkisi olmadigini ortaya koymustur.'® Hatta raporun yazarlar
iyi bir 6gretmeni, egiterek degil secerek bulmanin daha kolay oldugu sonucuna varmiglardir.
Bir egitim fakiiltesinden mezun olmak, 6gretmen olmak degildir. Ogretmenlik bir sanattir ve
ogretme becerisi diploma veya KPSS tlru test sinavlariyla dlgilemez. ABD’de 6gretmenlerin
yarisinin ilk 5 yilda mesleklerini birakip piyasada daha iyi iglere girmeleri gdsteriyor ki gercek
hayat becerileriyle donanimli olarak yetisen 6gretmenler is piyasasinda oldukca rekabetgi bir
konumdadirlar ve sadece 6gretmenlik meslegine mahkam degildirler.

Siradan bir ig ilaninda 6nce isin tanimi verilir, sonra da ise alinacak kiside aranan
nitelikler belirtilir. Toplumlar icin en énemli is olan egitimin her asama igin en detayli bir
sekilde tanimlanmasi ve ise alinacak 6gretmenlerde aranan niteliklerin belirtimesi aklin ve
ciddiyetin geregidir. Basarili bir egitim, égretmenlerde olmasi gereken niteliklere sahip
donanimh 6gretmenlerin ise alinmasiyla baslar. Ogretmenlerin alanlari ile ilgili yeterli
bilgiye sahip olmasi, 6gretmenlerde aranan niteliklerden sadece birisidir. Gereklidir, ancak
yeterli degildir.

Akli basinda higbir okul yoneticisi, sadece ‘Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi’ sonuglarina
bakarak 6gretmen almaz. Oncelikle, égrencilerle caligma istegi ve onlarla iletisim
kurabilme becerisi, agik fikirlilik, uyumluluk, pedagojik yetkinlik ve etkinlik gibi testlerle
olgiilemeyen yumusak becerilere bakar. Sonra da adayin o6gretim yodntemini
gozlemleyerek, &grencilere saygili ve sinif ydnetiminde basarili, yenilikgi, yaratici,
yaklagimini sinifin seviyesi ve 6grencilerin ihtiyaglarina gore uyarlayabilen ve 6grencilerin
gelisimine odaklanabilen dgretmenleri kadrosuna katmaya gayret eder. Ogretmenlerin
zaman iginde birlikte calisma, ekip olarak ders verme ve igbirligi yapma becerilerini de
edinmeleri beklenir.

Hicbir Ulke yazili veya sozlii bir trafik sinavindaki basariya dayall olarak siiriicii
ehliyeti vermez; higbir sirket de direksiyon testini gegmemis bir kisiyi sofor olarak istihdam
etmez. Higbir kurum, adil olsun diye ise alacagi sofor adaylarini yazili trafik bilgisi
sinavindaki puanlarina gore siralayip ise almaz. BOyle yapmak yolcularin hayatini tehlikeye
atmak ve onlara zulmetmek olur. Benzer sekilde, higbir basketbol takimi, basketbol hakkinda
yazili bir sinavdaki puanlara goére basketbol oyuncusu alip sahaya sirmez.
Aragtirmalarin da goésterdigi gibi, sinif ortamindaki performans ve mesleki etkinlik ile bu tar
testlerde alinan puanlar arasinda bir baglanti yoktur.

v https://www.coe.int/t/dg4/education/pestalozzi/Source/Documentation/T21/FinRepEn.pdf, Erisim: 1 Eylul
2018
*® http://www.hks.harvard.edu/pepg/MeritPayPapers/Chingos_Peterson_10-08.pdf, Erisim: 1 Eyliil 2018
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Daha énce de vurgulandidi gibi, 6gretmenlik bir sanattir. ‘Ogretme Sanatr’ baslikli
cok sayida kitap da yazilmistir. En iyi 6gretmen, hafizasina en fazla bilgiyi ylklemis olan
degil, 6gretme sanatini sinif ortaminda en iyi icra eden kisidir. O ylzden, test tiirii bir
sinavla tiyatro oyuncusu, ressam veya muzisyen alimi ne kadar gegersiz ise, yazili veya
s6zlii sinav becerisine dayanan bir sistemle 06gretmen almak ve o6gretmenlerin
yukselmelerinde yine bu tlr sinavlari esas tutmak da o kadar gegersizdir ve gerceklikten
kopukluktur. ise alimlarda mesleki performans da degerlendiriimeli ve ilk kontratlar kisa
sureli olmalidir.

Cogu ogretmenin hayati akademik ortamlarda gecmistir — okullarda 6grenci olarak
baslayip Universitelerde 6gretmenlik egitimini tamamladiktan sonra da okullarda 6gretmen
olarak meslek hayatina atilarak. Ogrencileri akademi-disi bakis acilarina da maruz birakarak
egitim deneyimlerini zenginlestirmek igin, ddretmen kadrosuna egitim sektord disindan
birikimli kisilerin kazandirilmasinin faydal oldugu da dikkate alinmalidir.

Basarili bir egitim sistemi, 6nce bilgi caginin gerekleri ve 21. ylzyil ¢ocuklarinin
gerceklikleri ve beklentileriyle uyumlu niteliklere haiz 6gretmen profilini belirlemelidir.
Ogretmen yetistiren kurumlar da bu niteliklerin kazandirimasina odaklanmali ve bununla
ilgili yontemler ve internet ortaminda da kullanilabilecek icerikler gelistirmelidir. Stajyer
ogretmenler de belirlenen 06gretmen profilindeki niteliklere gobre dederlendiriimelidir.
Gelecegin 6gretmen modelini olusturan temel nitelikleri belirlemek ve bu niteliklerin nasil
dlgllecegi ile ilgili yontemler gelistirmek énemlidir. Ogretmenlik becerilerinin geligimi igin
mentorliik sistemi ile birlikte 6lcme, degerlendirme ve geri bildirme mekanizmalar etkin
olarak kullanilmalidir. Ayni zamanda, islerini basari ile yapabilmeleri i¢in, 6gretmenlere mutlu
olacaklari ortam ve kosullar saglanmalidir.

Bu durum, égretmen egitimi konusunun masaya yatiriimasini ve yeni 6gretmen
paradigmasi i1s1ginda yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir. Turkiye’deki mevcut sistem,
lise mezunlarini sadece ¢oktan se¢meli bir sinavda alinan puana goére kabul eden ve igerik
agirlikh egitim veren ‘Egitim Fakiiltesi’ modelidir. Ogretmen adaylarina egitimleri sirasinda
alanlari hakkinda bilgi aktarilir ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili formasyon egitimi verilir.
Sistemin temel felsefesi, 6gretmenlerin verecekleri derslerin igerikleri ve 6gretmenlik sanati
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmalaridir.

Finlandiya gibi 6gretmenlik meslegini bilgiden c¢ok bir performans olarak goren
Ulkelerde ise, 6grenciler Egitim Fakiltelerine kabul edilmeden 6nce bir dizi miilakattan
gecirilir ve Kkigilikleri, motivasyonlari ve meslege uygunluklar degerlendirilir. Bu
degerlendirmeye gore de fakiilteye kabul karari verilir. *°

Diger bir model ise, sadece 6gretmenlik sanatinin 6gretildigi ‘Egitim Akademileri’
modelidir. Akademiye Turkge, Matematik, Sosyoloji, Mizik, vb. bir alanda egitim gérmus
olan tiniversite mezunlar alinir. Akademiyi basari ile tamamlayanlara da ‘6gretmenlik
sertifikasi’ veya egitimde yiiksek lisan derecesi verilir. Mezunlar bu sertifika ile 6gretmen
olarak ise basvurabilirler. Turkiye’de bu egitimi ‘Formasyon Egitimi’ adi altinda Egitim
Fakulteleri vermektedir.

Akademiler alan icerigi ile ugragsmaz; sadece 6gretmenlik meslegine odaklanir.
icerige ulasmanin kolayhi§i ve bilginin sirekli degistigi ve gelistigi géz éniine alinirsa, okul
oncesi ve ilkogretim disinda, ogretmen egitiminde Akademi modeli daha uygun
gorunmektedir. Akademiye tip ve muhendislik gibi uygulamali bélimlerin mezunlari da kabul
edilebilir. Akademiye kabul isleminin bir pargcasi olarak adaylarin meslege uygunluklarini
degerlendirmek icin miulakatlar yapilabilir ve kisilerin mesleki egilimlerini ortaya koyan

testler verilebilir.

¥ https://www.bbc.com/news/uk-21354932, Erisim: 1 Eyliil 2018
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Bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve bilgiye ulasimdaki kolaylik 6gretmene olan
ihtiyaci azaltmamis, aksine standartlari ylkselterek daha da arttirmistir. Her meslek gibi
ogretmenlik mesledi de ¢ok daha karmasik ve ¢ok yonlii bir hal almis, mesleki etkinlik igin
yeni beceriler edinmeyi gerekli kilmistir. Bu durum égretmenlerin ‘yeniden egitimini’ zaruri
kilmaktadir. 20-30 yil éncesinin egitimi ile yetismis ve kendilerini yenilememis 6gretmenlerle
egitimde basariya ulasmak mimkidn degildir. AB egitim destek fonlari kullanilarak
ogretmenler hizmet ici egitimden gecirilmeli, egitimdeki yeniliklerle donatiimalidir. Egitimdeki
basarisindan dolay! tum dunyanin dikkatlerini ¢eken Finlandiya’daki egitimin basarisi,
1980’li yillarda 6gretmenlerin sistematik bir sekilde egitimi ile baglamistir.

Egitimde yeni paradigma ile, egitimde bireysel 6grenme ve geligsimi merkeze koyan
‘0grenme sanatr’ 6n plana ¢cikmistir. Ogrenme yerleri de okullar ile sinirli kalmaktan ¢ikmis,
tim yasam alani égrenme alani olmustur. Ogrenmede artik sadece okul ve éJretmenler
degil, aile, toplum, medya ve 6grenenin kendisi aktif rol Gstlenmektedir. Formel egitimde, bu
genisletiimis 6grenim alanindaki deneyimleri ve kazanimlari batincul bir bakis acisiyla
anlamli ve tutarli bir batin olarak entegre eden yeni bir yaklasima ihtiya¢ vardir. Bu
gerceklik, okullarda artik ‘bilgili’ degil ‘bilge’ 6gretmenlerin varligini gerekli kilmaktadir.

Egitim sistemleri ve okullar igerik-gudimli yaklasimdan slreg veya islem-giidiimli
yaklagima ve arastirma-temelli 6grenmeye donustukce, hem o6gretmenlerin hem de
ogrencilerin yeni beceri ve yetkinlikler kazanmasi igin zemin olusmaktadir. Konu-tabanh
kati miifredatlar da yerlerini sinifin durumuna gore uyarlanabilen ve 6zimseme ve farkl
disinmeyi on plana c¢ikaran esnek ogretim planlarina birakmaktadir. Danya ve olaylar
hakkinda bilgi ediniimesine yonelik geleneksel egitim sistemi de yerini, dinyayi ve olaylari
farkh boyutlariyla kesfetmeye ve elestirel bakis agisiyla irdelemeye yonelik aktif ve katilimci
bir sisteme birakmaktadir. %°

lyi bir 6gretmen, herkes icin tek tip bir dgretim ydontemi uygulamak yerine, dégretim
yontemini farkli sosyal ve kultirel altyapilardan gelen ¢ocuklarin en iyi 6grenecegi sekilde
uyarlar. Zamana uygun iyi 6gretmenlik, bilgileri birbiri ardina siralamak degil, éncelikle
ogrencide bilgiye karsi zevkli bir aglik hissi olan meraki uyandirma becerisidir. Motive edici
ve zihinleri zonklatici sorularla 6grenme arzusu tahrik edilen ve dogal meraki harekete
gegen o&grenciler, istahla 6grenme ziyafetine katilirlar. Ogretmenlere disen, kendi
kendilerine ogrenmeleri igin o6grencilere gerekli 6zguveni kazanmalarini saglamak ve
ogretmenlere bagimliigi azaltmak ve hatta kaldirmaktir. Bir 6gretmenin yapacagi en
onemli sey, 6grencilere akillarini kullanmayi ve 6grenmeyi 6gretmektir.

Cagdas oOgretmenleri geleneksellerden ayiran 6nemli bir 6zellik, bilgiden ziyade
hayal glcii ve yaraticihgi 6n plana c¢ikarmalari ve ogrencilerine ilham kaynagi
olmalaridir. Bilgi elbette énemlidir. Ama hayal gucli ve yaraticilik olmadan yalin bilgi ile
gelisim saglanamaz. Bir konuyla ilgili sorulara cevap verebilmek énemlidir. Ama o konuyla
ilgili ufuk acici soru sorabilmek daha da dnemlidir. Clinkli daha 6nce sorulmamis yeni
sorular hayal glucu ve yaraticilik gerektirir ve yeni cevaplar bulunmasinin yolunu agar. O
yuzden bir Ulkedeki egditim sistemi sadece ulusal ve uluslararasi sinavlarda gosterilen
basariya gore degil, hayal glcu ve vyaraticihgin geligmisliginin goOstergeleri olan
patentlenebilir yeni buluslar, hayranlik uyandiran sanat eserleri ve hayati kolaylastiran
yeni tasarimlar gibi, sinavlarla dlgilemeyen ciktilari da dikkate alarak degerlendirilmelidir.

Dinyadaki stregelen hizh degigim, egitimle ilgili tim tartismalarin da arka planini
olusturmaktadir. Okullarin da pargasi oldugu toplumlar siirekli degismektedir. Sosyal ve
kultdrel dokunun degismesiyle de yeni nesil dgrencilerin diinyaya, topluma ve okula bakiglari
degismektedir. En 6nemlisi de egitimin icerigi, hedefleri ve yontemlerinin degisimiyle

2% https://www.coe.int/t/dg4/education/pestalozzi/Source/Documentation/T21/FinRepEn.pdf, Erisim: 1 Eyliil
2018
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ogretmenlerden olan beklentiler degismektedir. Dolayisiyla 6gretmenlik meslegi, ismi ayni
kalsa da, surekli olarak eviriimekte ve degismektedir.

Bu degisken ortamda dgretmenlerin kargilastiklari en blylk zorluk da degisimlere
ayak uydurabilmeleri ve profesyonel bir egitimci olarak mesleki gelisime aktif olarak
odaklanabilmeleridir. Bunun i¢cin de 6gretmenlerin becerilerinin giincellenmesine yonelik
zorunlu mesleki egitimlerin sayisi, kapsami ve kalitesi arttiriimalidir. Aksi taktirde egitim
sistemlerindeki degisimler, toplumsal degisimlerin gerisinde kalmaya devam edecek ve
egitim kurumlari ile toplum arasindaki makas acilacaktir.

Deneyim o6nemli bir bilgi kaynagidir ve o6gretmen yetistiren kurumlarin egitime
yaklagimlari ve kulturleri, alinan egitim kadar 6nemlidir. Yetigtirdikleri 6gretmen adaylarinin
ogrenci-merkezli olmasini isteyen universitelerin, basta kendileri 6grenci-merkezli egitim
uygulamali ve oérnek olusturarak o6gretmelidir. Ogretim elemanlar, yaklasim ve
davraniglarinin mezunlar tarafindan kopyalanacaginin ve onlar tarafindan uygulanacaginin
bilincinde hareket etmelidir. Ogretmenlerin Universitelerde aldiklari egitimin, daha sonra
alacaklari egitimler icin sadece zemin olusturdugu da unutulmamalidir.

Hayati sosyal medya ile tanimis olan ve sinifta 6grendiklerinden daha fazlasini okul
disinda ogrendiklerini diisiinen yeni nesil 6grencilerin 6grenmeye bakiglari eskilerden
farkhdir. Bu ve benzeri milahazalar, ylksek Kkaliteli 6gretmen egitiminin hayatboyu
ogrenme perspektifinden planlanmasinin  6nemini gostermektedir. Bu da ancak
ogretmenlere mesleklerini icra etmede etkin destek saglayacak ‘siirekli profesyonel
gelisim’ politikalarinin hayata gegirilmesi ile basarilabilir. Ogretmen egitiminde anahtar,
kaliteli hayatboyu 6grenime erisimdir. Birbirinden 6grenme, yenilikgi 6gretim yontemlerini
arastirma, yerel, ulusal ve uluslararasi network olusturma ve iletisim becerilerini gelistirme
gibi pratikler hayatboyu 6grenmeye destek olur.

Yetki ile birlikte sorumluluk ve hesap verebilirlik gelir. Bu da olgme ve
degerlendirmeyi gerektirir. Bir okuldaki 6gretmenlerin performanslari, 6grenci ve velilerin de
gorusleri alinarak objektif kriterlere ve verilere dayali olarak okul mudurl tarafindan
degerlendiriimelidir. Yilhk degerlendirmeler, kontrat uzatiminda, terfilerde ve performans
0demelerinde esas olmalidir. Miidiirler de her yil, ilgili tim paydaslarin goérUsleri alinarak,
dgretmenler tarafindan degerlendiriimeli ve degerlendirmeler iice Milli Egitim Miidiirliiklerine
iletilmelidir. iigili paydaslarin da gérisleri alinarak ilge Milli Egitim Miidiirleri de Miidiirler
tarafindan degerlendirilip degerlendirmeler il Milli Egitim Madurliklerine génderilmelidir.

il Milli Egitim Miidiirleri de yine ilgili paydaslarin da gorisleri alinarak ilge Milli
Egitim Mudurleri tarafindan degerlendirip degerlendirmeler Bakanhgdin ilgili birimine
iletiimelidir. Kaliteli egitim igin, dlisiik performansli 6gretmen ve ydneticilerin gorevlerine
son verilmelidir. Her meslekte oldugu gibi, egditimde de is garantisinin dayanagi liyakat yani
isin hakkini vermek ve Ustlenilen sorumluluklari hakkiyla yerine getirmek olmahdir. Kurda
sefkat kuzuya zulim oldugu gibi, ¢ocuklarin yarinlarinin ingasi igini liyakatsiz kigilerin eline
birakmak, ¢ocuklarin iyi egitim hakkini gasp etmektir ve zulimdar.

ILKE 3 - Evrensellik, Evrensel Degerler ve Diinya Vatandashg:

Sosyal varhklar olan insanlar, ihtiyaglarini kargilamak ve yagsam standartlarini yukseltmek
icin, toplum olarak birlikte yagamaya ve igbirligi yapmaya muhtagtir. DUn insanlarin ¢ogu
tum hayatlarini kuguk bir kdyde dunyanin geri kalanindan habersiz olarak gegiriliyordu ve bu
insanlarin dunyalari koyleri ile sinirli idi. Ve her kdyde farkli kurallar ve gelenekler
olusabiliyordu. Bugln ise bilisim ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ve mobilitenin artmasiyla
tiim diinya adeta bir kéy haline geldi ve herkes ‘dliinyalr’ oldu.
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insanlar artik internet araciliiyla tim diinyaya ulagabiliyor ve diinyanin her yerini
oturma odasina getirebiliyor. Baskalarinin sevingleriyle sevinip hazinleriyle Gzillyor.
Dunyanin bir yerinde olan bir olay, tim insanlari etkileyebiliyor. Eskiden kodyler arasi rekabet
varken, bugln global dlgekte rekabet 6ne c¢ikiyor. Ve rekabet¢i avantaj icin uluslararasi
igbirlikleri yayginlasiyor. Serbest dolagim ve ticaret anlagmalan ile Glke sinirlari sembolik
hale geliyor. Dlnya piyasasinda rekabetc¢i olamayanlar, kendi Ulkelerinde de rekabetci
kalamiyor.

Ayni yerkireyi paylasmakta olan insanlar dogal olarak kireseldir. Dinyada genel
dizenin, barigin ve huzurun saglanmasi ve korunmasi icin, ortak bir zemin olusturan
kiiresel teamiillere, prensiplere ve ortak degerlere ihtiya¢ vardir. Dil, din, irk ve cografi
bdlge ayirimi gdézetmeden tim insanlarin paylastigi ortak degerlere evrensel degerler veya
insani degerler denmektedir. Ornegin ‘adalet’ ve ‘dogruluk’ dnde gelen evrensel degerlerdir
ve global iliskilerde ortak zemin olustururlar. insanlarin i¢ ice girmesi, is birliklerinin artisi ve
iliskilerin yogunlugu ile bu ortak zemin gittikce blyumekte ve toplumlar arasi farklar
azalmaktadir. Artik herkes, birisi ‘diinya vatandashgr’ olmak Uzere adeta ¢ift vatandasg
konumundadir.

Toplumlarin uyum icginde birlikte yasamasi igin ortak paydalari zaman zaman
irdelenmeli ve gerekirse yeniden tanimlanmalidir. Saglam bir demokratik gelecek ve guglii
bir toplumsal yapi icin karsilikli saygi ve glven, hosgoru, esitlik, dayanisma, isbirligi, kanun
ve kurallara itaat ve durUstlik gibi insani degerler gelistiriimelidir. Siirdirilebilir bir gelecek
icin de sinirh dogal kaynaklarin sorumluluk icinde kullaniimasi bilincinin yayginlastiriimasi ve
gerekli davranis, bilgi ve becerilerin kazaniimasi gerekir. Ogrencilerin bununla ilgili degerleri
0zUmsemesi icin editimde gdézlemleme, yansima, arastirma ve deney yapmay! igeren
deneyimsel 6grenmeye daha ¢ok yer verilmelidir.

Futbolda klresellesme buylk etapta gerceklesmistir ve uyrugu ne olursa olsun bir
futbolcunun 6ne c¢ikan kimligi, formasini giydigi takimdir. Cok uluslu girketlerin yayginligi,
uluslararasi sirket evlilikleri, sirket satin almalar ve sirket calisanlarinin global Olgekte
mobilitesi, ekonomide de globallesmenin ulastigi boyutu gdstermektedir. Eglence
sektérinde, sinema ve TV dizileri kuresel bir hayat tarzinin ve ortak bir anlayigin
olusmasinda 6nculik etmektedir.

YouTube, Facebook ve Twitter gibi sosyal medya aglari tim insanlari birbirine
baglamakta ve insanlarin birbirinden o6grenmelerinin, etkilenmelerinin ve duygularini
paylagsmalarinin zeminini olusturmaktadir. Boylelikle diinyalilik kimligi ve tiim insanliga
aidiyet duygusu gittikce 6ne cikan bir Gst kimlik halini almaktadir. Kuzey Kore gibi
kiresellesmeye kapliyl kapatip kendini dis dinyadan izole eden ve ice kapanan korumaci
toplumlar ise dinya ailesinin en fakir ve en az gelismis Uyeleri olarak yerlerini almaktadir.
Ulkeye aidiyet duygusuyla ilgili yogun egitimlere, toplum miihendisligine ve ideolojik
formasyonlara ragmen, bu ulkeler vatandaslarini ancak yasak, tehdit ve kalin duvarlarla
ulkede tutabilmektedir.

Kiresellesme egitim alaninda daha dislk Olgcekte goérllse de, ¢ok sayida egitim
kurumu dinyanin birgok yerinde okul veya universite kampusu agmaya devam etmektedir.
Sanal ortamda ise egitimde tam saha bir kiresellesme gerceklesmektedir. Google gibi
arama motorlari ve Wikipedia, YouTube, TED Talks ve Khan Academy gibi internet
portallari ve hatta yabanci dil 6grenme siteleri, kaliteli egitimi internete baglanabilen tim
insanlar icin Ucretsiz olarak erisilebilir hale getirmistir. Ogrenciler sinif ortaminda
anlamadiklari veya daha fazla bilgi edinmek istedikleri konularla ilgili basta YouTube olmak
Uzere ¢ok sayida kaynaga internet ortaminda kolayca ulasabilmektedir.

insanlar artk online dersler alarak higc ayak basmadiklari {lkelerin
universitelerinden mezun olabilmektedir. Stanford ve Harvard gibi dinyanin en saygin
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universitelerinin 6ncultgunde kurulan Coursera, Udacity ve edX gibi kuruluglarin internet
ortaminda verdigi bazi derslere dunyanin her yerinden yuzbinlerce kisi kayit olmakta ve dersi
ayni anda birlikte almaktadir. Muhendislikte dinyanin en dnde gelen universitelerinden biri
olan MIT'nin videoya alinmis birka¢ bin dersi Ucretsiz olarak tim dinyanin erisimine
aciktir. Bir egitim sisteminin, sanal alemdeki bu slrekli gincellenen zengin egitim
kaynaklarini yok sayip, 6grencilerin ragbet etmedigi ders kitaplariyla sinirh miifredatlarla
kendini sinirlamasi, o Ulke ve insanlari igin bir talihsizliktir.

Once ingiltere, son yiiz yildir da ABD’nin bilim, sanat, teknoloji ve diplomaside,
Ozellikle de bilisim ve iletisim teknolojilerinde 6ne ¢ikmasi ve diger dunya ulkeleri Uzerindeki
niifuzu, ingilizceyi diinyanin énde gelen dillerinden biri yapmistir. internetteki iceriklerin ve
bilimsel ve teknolojik yayinlarin ¢ok buyik bir kisminin ingilizce olmasi, ingilizcenin diger
dillerden ayrismasina ve bilgi ve iletisimin evrensel dili ve adeta diinyanin resmi dili
olmasina sebep olmustur. Artik gittikge kuresellesen diinyada etkin ve fonksiyonel ‘Diinya
vatandasr’ olmanin ve dinyada bir aktér olmanin yolu, ‘Dinya dili’ ingilizceyi gok iyi
bilmekten gegmektedir.

Almanya menseli Bosch ve Cin menseli Lenovo gibi birgok global sirketin dili de
ingilizcedir. ingilizcenin sadece bir yabanci dil olmaktan cikip diinya dili olmasi, yarinin
global diinya vatandaslarinin bugiinden ingilizce égrenmelerini saglamanin énemini
g6stermektedir. ilkokuldan itibaren haftalik ders programlarinda cok sayida ders saati
ingilizce 6grenimine ayrildigi halde, tipik bir lise mezununun ingilizce beceri seviyesi gok
dusiktur. Bu durum, mevcut dil egitimi yonteminin etkin ve verimli olmaktan uzak
oldugunu gostermektedir ve yeni bir yaklasima ihtiya¢ vardir. Aslinda internette mevcut
icerikleri kullanarak enformel olarak okul éncesi yastaki cocuklarin TV 6nlinde ve internette
harcadiklari zamanin sadece bir kisminda ingilizce 6gretmek ve cocuklarin okula Tiirkge ile
birlikte ingilizce de biliyor olarak baglamasini saglamak miumkundir.

Bilim ve teknolojinin dini ve milliyeti yoktur. Bu yuzden bilimsel ve teknolojik
gelismeler, kim nerede gelistirirse gelistirsin, tim insanligin ortak maldir. Futbolcular gibi,
bilim insanlari ve teknoloji gelistiricileri de ulusal kimlikleri ve bireysel dunya goérisleri ne
olursa olsun, bilim ve teknolojinin gelisimine yaptiklari katki dlgistinde degerlidir. Bilim
insanlan ve arastirmacilar, en buyuk faydayi hizmet ettikleri kurum ve Ulkeye saglarlar. Bu
tur Kisileri cezbedebilen kurum ve ulkeler, bu bilgi ¢aginda, bluylUk bir avantaj yakalamig
olurlar.

Ornegin ABD’'de yeni teknoloji Uretiminin énde gelen merkezi olan Silikon
Vadisi’ndeki firmalari kuranlarin yaridan fazlasi, ABD’ye sonradan gelen yabancilardir.”*
Bu yabanci beyin gici ABD’de milyonlarca kisi igin yuksek maagl istihdam yaratmiglardir.
Blnyesine higbir yabanci futbolcu veya antrenér alamayan ve kendi iyi oyuncularini da
baska takimlara kaptiran bir futbol takiminin ulusal ve uluslararasi misabakalarda basarili
olmasi mimkin olmadidi gibi, digsaridan bilim insani gekemeyen ve hatta kendi bilim
insanlarini dahi tutamayip disariya kaptiran bir Ulkenin de dinya bilim liginde basarili
olamayip kime dusecegi aciktir.

Bugun bile hala kendi milliyetlerinin ustiinliigiine inanan ve bagkalarina tepeden
bakan, glcunu bilim yerine gecmislerinde ve milliyetlerinde arayan ulkelerin iginde kaldigi
geri kalmiglik, tarihten ders alinmadigini géstermektedir. Akil, mantik ve bilimi bir kenara
birakip hamasi milliyetgiligi 6n plana ¢ikaranlar, o millete bilerek ve bilmeyerek koétulik
etmektedirler. Alman milliyetgiliginin yukselen deger oldugu 1930’larda ‘Alman bilimi® adi
altinda sadece ulusalci Almanlarin gelistirdigi bilime deger veren ve digerlerini dislayan ve
asagilayan yaklasim, basta Einstein olmak Uzere birgok degerli beynin Nazi Almanya’sini
terk etmesine yol agmigtir. Bunun sonucu olarak niikleer teknolojinin Almanya yerine

L vivek Wadhwa, Washington Post, Oct. 4, 2011, Erisim: 1 Eyliil 2017.
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ABD’de geligtiriimesi, tarihin akisinin degismesine sebep olmustur. Ve hamasi Alman
milliyetciliginden en blyuk zarari, Almanya gormugtir. Din ve milliyetlerine bakmaksizin
yabanci beyinlere kapilarini agan ABD ise bilim ve teknolojide dinya lideri olarak Ulkesine ve
insanlarina en buylk faydayi saglamistir.

insanlar i ige girmis dairelerde yasarlar. Farkl dairelerde farkli konumlari vardir ve
farkh prensiplere tabidirler. En kig¢ik daire, kisinin 6zel hayatidir. Sonra ailesi, Ulkesi ve
dunya gelir. Bireylerin bu ¢oklu evrenlerdeki gok boyutlu kimliklerini, aidiyet duygularini ve
iliskilerini bir denge icinde iyi yonetmeleri gerekir. Herkesin ¢cogunlukla aileden ve toplumdaki
kultdrel normlardan kaynaklanan kendine has hayat prensipleri, inanglari, diinya gorusi ve
deger Oolguleri vardir. Farkli inang ve didnya goérlsu sahiplerinin ve farkli toplumlarda
yasayanlarin de@erlerinde farkliliklar olmasi, yani neleri dogru ve neleri yanlis bulduklarinin
farkli olmasi, gayet dogaldir.

Bir Ulkede dizen olmasi icin o Ulkede yasayanlarin uymak zorunda oldugu ortak
kurallar vardir ki bunlar kanun seklinde olur. Toplumsal mutabakati temsil eden bu
kanunlara aykiri olmayan hicbir dedere devlet karisamaz ve karismamalidir. Gergek bir
demokraside devlet tim calisanlariyla birlikte Ucretli hizmetgi, bireyler ise efendidir.
Hizmetginin efendisine deger veya ideoloji dayatmaya hakki yoktur. O ylizden kisisel hak
ve Ozgurluklerin on plana c¢iktigi cogulcu demokrasinin bir norm haline geldigi bu harriyetler
¢aginda devlet, genel bir demokrasi prensibi olarak, vatandaslarina inang, ideoloji ve deger
Olguleri empoze etmeye kalkmamalidir.

Her ailenin, toplumun, is yerinin, meslek grubunun ve ulkenin, mensuplarini bir
davranis kodu olusturan ortak prensiplerle bir arada tutan degerleri vardir. insanlar bu
degerlere gore davraniglarini sekillendirir ve olaylari degerlendirir. Kiresellegsme ile insanlar
evrensel bir toplum olarak yasamaya baslayip davraniglari birbirlerini etkilemeye
baslayinca, tim insanlari kusatan ve diinya vatandaslari olarak birbirlerine baglayan ortak
degerlere ihtiyag dogmustur. Akil, bilim ve vicdan isiginda hakki gbézetmeyi, insan
haklarina saygl gostermeyi, genel faydayl ve sorunlari bariggil bir gsekilde c¢6zmeyi
amaglayan bu de@erlere evrensel degerler denmistir. Evrensel degerler, neredeyse tim
insanlar tarafindan degerli gorular ve paylasilir. Kiresellesen dinyada evrensel degerler,
tim Ulkeler icin bir norm, tim insanlar icin ortak bir referans olusturmaktadir ve Ulkeler
tarafindan adapte edilmektedir.

inang ve ideolojilerin bireylere birakildigi ve toplumsal kiiltirel yapilarin
homojenligini kaybettigi ginimuizde, evrensel degerler, genellikle siyasi iktidarlarin ideolojik
sistemlerinden arindirilmis ortak ulusal degerlerle 6rtigsmektedir. O ylzden yarinin dinya
vatandaslarinin yetisecedi egitim kurumlarinda, hangi davraniglarin dogru ve hangilerinin
yanhs oldugunun belirlenmesinde ve olaylarin irdelenmesinde, evrensel degerlerin temel
referans alinmasi birlestirici bir unsurdur. Clnklu evrensel degerler, evrensel hak ve
ozgurluklerle i¢ icedir ve bunda herkes mutabik kalabilir. Ayrica, evrensel degerler, okullarda
bazen milli degerler kapsaminda empoze edilmeye c¢alisilan ideolojik dayatmalara ve
dlinya gorusu baskilarina karsi da en iyi bir kalkandir.

Okullar sadece bilgi ve beceri kazanma vyerleri degildir. Kasten yapilsin veya
yapilmasin, okullar ayni zamanda davraniglarin da dogru veya yanlis olarak degerlendirildigi
ve dolayisiyla degerlerin edinildigi ve davraniglarin sekillendigi mekanlardir. Egitim
alanlarinda, evrensel demokratik degerlerin benimsenmesinde ve karsilikli anlayisin
gelismesinde ogretmenler merkezi rol oynar. Degerler sadece ders ortaminda resmi olarak
Ogreterek kazandirilmaz; ‘yaparak 6grenme’ yaklasimiyla yagayarak edinilir.

Ogretmenler halleriyle, dilleriyle, davraniglariyla ve kullandiklari 6gretim

yontemleriyle oOgdrencilere degerler aktarirlar. Kullanilan ogretim yontemi, bunyesinde
degerleri ve etik prensipleri de barindirir. Ogrencilere adil davranan ve onlarin duygu ve
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diustincelerine 6nem veren bir 6gretmen, bu haliyle adalet ve demokrasi dersi vermekte ve
gelecegin adil ve demokrat toplumunun yapi taslarini désemektedir. Ogrenme ortamlarini
hicbir ayrim goézetmeden kapsayici ve dil, din, cinsiyet ve etnik koken gibi farkhliklara saygil
hale getiren bir egitim sistemi, bdylelikle farkhliklara saygi gosterme ve baris ve hosgoru
icinde bir arada yasama dersi vermektedir.

Degerler egitiminin 6nemi, tUm dlnyada gittikce artmaktadir. Clnkld degerler,
davraniglarin arkasindaki itici gli¢ ve olaylari algilayip yorumlamanin arkasindaki gucli
filtre ve merceklerdir. Dinyanin egditim seviyesi en ylksek bazi Ulkelerinin dinya kamuoyu
tarafindan dinyaya en blylk tehdit olarak algilanmasi gercekten disunduricudur. Keza,
dinyay! yok olmanin esigine getiren diinya savaslarini cikarip on milyonlarca insanin
Olimune sebep olanlar da egitimde geri kalmis olanlar degil, aksine zamanlarinin en egitimli
ve bilim ve teknolojide en ileri Glkeleri idi.

Theodore Roosevelt’in “Eger insani, sadece akil yéniinden egitiyor ahlak ybniinden
egitmiyorsaniz, toplumun basina yalnizca bir bela yetistiriyorsunuz;” “Hi¢ okula gitmeyen bir
adam bir ylk treninden calabilir;, ama edger (niversite egitimi almigsa, butin demiryolunu
calabilir; ve “Uzun vadede, bireylerin ve keza llkelerin hayatinda belirleyici faktér,
karakterdir” sdzleri ile Samuel Jackson’in “Bilgisiz dogruluk zayif ve faydasizdir; dogruluksuz
bilgi tehlikeli ve esef vericidir.” s6zu, bilgi ve etik degerlerin bir butiniin ayrilmaz
pargalar oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerden beklenen, ddrencilerini bilgi ve beceri
ile donatirken yuksek ahlaki degerleri de beraberinde onlara kazandirmalaridir. Bunu da
ornek olarak yapmalaridir. Yoksa erdem sahibi insanlar yerine bilgi ve beceri ile donatiimis
canavarlar yetistirme tehlikesi vardir.

Buglnln ¢ocuklarini tek tek ve bir bitlin olarak, yarinki hayatlarinda yardimci olacak
ve onlari dogru yonlendirecek bilgi, beceri, araglar, degerler ve anlayiglarla donatmak ve
gecmisin hatalarini ve felaketlerini tekrar etmelerini dnlemek, toplumlar ve tim dinya igin
hayati bir 6neme sahiptir. Kitle imha silahlarindan siber saldirilara, kot amaclarla
kullanilabilecek teknolojilerin potansiyel tahrip glicii de insani degerlerin dnemini her
zamankinden daha fazla én plana ¢ikarmigtir. Egitim, evrensel degerlerin bir pargasi olarak,
toplumlarin koklerinin ve kalturlerinin dayandidi ge¢mise saygiyla yaklagmali, gunimuz
problemleriyle ilgilenip ¢6zim gelistirmeli ve bireyleri belirsizliklerle dolu gelecege
hazirlamalidir.

Kapsaminda goérUs ayriliklari olsa dahi evrensel degerler dogruluk, dirustliik,
hakki gozetme, giivenilirlik, sorumluluk, yardimseverlik, saygi, sevgi, vefa, barns ve
siddetten uzak durma gibi insani degerlerdir. Ayni evreni paylasan ayni tirin mensuplari
olmaktan kaynaklanan ve guzel davranislar olarak kendini gdsteren insani veya evrensel
degerler, aslinda erdem veya faziletin insan iligkileri ile ilgili kismidir. ‘Fazilet odur Ki
disman dahi takdir ede’ s6ziu bunu yansitmaktadir. Yani erdemli davranigi veya fazileti
herkes tanir ve igten hayranlik duyup taktir eder. O yizden denebilir ki hakki gbzetmek veya
baskalarinin hakkini gasp etmek gibi temel dogru ve yanliglar konusunda fitrati bozulmamig
tum insanlarin vicdanlarinin sesi aynidir — aynen tum insanlarin genlerinin %99 kusurunun
ayni olmasi gibi. Evrensel degerler denen sey de aslinda tiim insanlik vicdaninin ortak
sesidir. Degerler egitimi, bu sese kulak verilmesinin saglanmasi ve erdemli bir toplum ve
dinya gelecegi insasina katki yapiimasidir.

Sirket web sayfalarina bakildiginda ‘degerlerimiz’ bashgdi altinda sirketin temel
degerleri, yani is yaparken hangi temel prensipleri rehber edindikleri goérilir. Dinyada
tim egitim kurumlarinin da degerleri, evrensel degerler yani dogru davranig olmali ve bu
davranis tarzi okullarda pekistirilerek Kkisilerin degerleri halini almahdir. Yani okullarin
isleyisinde dogru seyler dogru bir sekilde yapilmali ve yanlis igsler yapmaktan da yilanin
Isirmasindan kacar gibi kaciniimahdir. Degerler kendilerini duygu, diislince ve davranig
olarak gosterirler. Bir okulun kulturii, o okulda hakim olan degerlerin ortak kesitinin
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goOstergesidir. Sinavlari siniflarda gézetmen bulundurmadan yapan bir okul ile birkag
gbzetmen bulundurarak yapan diger bir okul arasindaki fark, o iki kurumda kopya ¢ekme
konusundaki hakim anlayisi carpici bir sekilde yansitmaktadir. Bir kurumdaki degerler
egitiminin ciktisi, o okulun mezunlarinin beraberlerinde goétirdikleri ortak degerler sepetidir.

Degerler siradan bir ders gibi 6gretilerek degil, gortip benimsenerek 6grenilir ve
davranig olarak edinilir. ‘Davranislar, sézlerden daha yliksek sesle konusur sézinde ifade
edildigi gibi, degerler en iyi drnek olarak ogretilir. Davraniglar ve anlayislar kopya edilir —
Ozellikle filtreleme mekanizmasi olan muhakemenin henlz gelismedigi ¢cocukluk déneminde.
O yuzden ilk ve en koklii degerler egitimi, aileden ve yakin ¢cevreden alinir.

Gorillen ve isitilen her seyin bir deger yansittigi dikkate alinirsa ve bebeklerin
daha konusmasini 6grenmeden tablet kullanmasini 6grendiklerine bakilirsa, glinimizde
degerlerin kaynagi listesine sanal alemi de eklemek gerekir. Bu durum, kiiglk ¢cocuklarin ve
hatta bebeklerin YouTube’da ilgiyle izleyebilecegi erdemli davranislari telkin eden igerik
hazirlanmasinin 6nemini de gostermektedir. Yani degerler egitiminin okul éncesi donemde
bluyuk olctde sekillendigi sdylenebilir.

Bir okuldaki degerler egitimindeki en belirleyici etken, okul 6gretim programinda
gorulen icerik degil, o okuldaki hakim kiiltlirdiir — ki o okulun 6gretmen ve 6grencilerinin
anlayis ve davraniglarinin yani ortak degerlerinin harmanlanmis bir kesitidir. O ylzden ‘bana
arkadasini séyle, sana kim oldugunu séyleyeyim’ sdzinden hareketle, ‘bana ¢ocugunun
gittigi okulu séyle, sana ¢ocugun hangi degerlere sahip olacagini séyleyeyim’ demek, fazla
bir abarti olmaz.

Yasitlan tarafindan kabul goérmek ve digslanmamak, c¢ocuklarin davraniglari
izerinde biiyiik bir baski yaratmaktadir. Ogretmen kadrosunun sahip oldugu ve
davraniglariyla yansittigi degerler de o okulun degerler konusundaki standardini
belirlemektedir. Oyle goérlliyor ki etkin degerler egitimi, erdemli yani yiiksek degerler
sahibi ogretmenlerle mimkindur ve onlari istihdam etmekle baslar. Toplumdaki gegerli
degerler de okuldaki degerler egitiminin gozetleyicisi rolindedir — onlari guglendirir veya
zayiflatir.

Demokrat bir mahallede ailelerin dinsel, kultirel ve ideolojik farkliliklarina saygi
gosterilir ve mahalle baskisi yapilmaz (yapilmasi durumunda aileler o mahalleden
kagmanin firsatini kollamaya baslar). Demokrat bir lilkede de devlet tim vatandaglarinin
bireysel hak ve 6zgurliklerini koruma altina alir ve toplum miihendisligiyle bir kesimin
ideoloji ve dunya goruslerini Ulkede hakim kilmaya kalkmaz. Bireysel hak ve 6zgurlukler
kapsamina giren inang, dinya goruisu ve hayat tarzi gibi konular digarida birakilinca,
zaten ortak deg@er olarak geriye sadece evrensel degerler kalmaktadir. O yuzden okullarda
evrensel deg@erlerin esas alinmasi, demokrasinin ve bireylere sayginin geregidir. Bireylere
saygl, bireylerin ulkeye aidiyet duygusunu ve sahiplenmesini beraberinde getirir.

Evrensel degerler, hicbir inang, ideoloji ve dinya goérusine badimli olmayan ve
herkese hitap eden notr degerlerdir. Degerler egitimi higbir inancin, kimligin, siyasi
dustncenin ya da ideolojinin agik veya gizli empoze edilme araci olarak kullaniimamalidir.
Egitim, Ulusal Gocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2013-2017'de belirtilen
gocuk haklar ilkelerine sadik kalmaldir.?* Tirkiye, Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan1989’da onaylanan ‘Cocuk Haklari S6zlesmesi'ni 142 Ulke ile birlikte imzalamig
ve 1995'te uygulamaya koymustur.?® Bu anlasmada diinya barisi ve hosgérii ile birlikte,

2 https://cocukhizmetleri.aile.gov.tr/luploads/pages/yayinlar/ulusal-cocuk-haklari-strateji-belgesi-ve-
eg/lem-plani.pdf Erisim: 1 Eylul 2017.
2 https://www.unicef.org/turkey/crc/_cr23c.html, Erigim: 1 Eylal 2017.

29


https://cocukhizmetleri.aile.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/ulusal-cocuk-haklari-strateji-belgesi-ve-eylem-plani.pdf
https://cocukhizmetleri.aile.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/ulusal-cocuk-haklari-strateji-belgesi-ve-eylem-plani.pdf
https://www.unicef.org/turkey/crc/_cr23c.html

cocugun sadece kendi ailesinin ve yasadigi Ulkenin degerlerine degil ayni zamanda farkl
uygarliklara saygisinin gelistirimesine de vurgu yapilimaktadir.

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanliginca 2017'de gulncellenen mifredatlarda
ogrenciler kazandiriimasi hedeflenen degerler 10 ana baslk altinda adalet, dostluk,
diiristliik, 6zdenetim, sabir, saygi, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik ve yardimseverlik
olarak verilmistir. Bununla beraber, kazandiriimasina sik¢a vurgu yapilan milli ve manevi
degerler muglak birakilmakta ve keyfi uygulamalara agik bir durum ortaya ¢ikmaktadir. %

Glnumuzde din ve vicdan hurriyetinin bir sonucu olarak dinde zorlama olmadigi,
gergek hakimin kamuoyu olup devletin bir hizmetgi oldugu ve zamanin diger gerceklikleri g6z
onune alindiginda, temel insanhk hak ve oOzgurliklerine dayali olan ve hak ve hukuku
gbzeten demokratik yonetim tarzlarinin, gériniste dini referans almamasi beklenen bir
seydir. Ancak akil, bilim ve vicdana dayanmak dine zit degildir ve hatta islam’da gegerli bir
hikim kaynagidir. Dinin agik¢a referans alinmamasi, dini ve manevi degerlerin — yalan s6z
ve haksiz davranistan uzak durmak gibi — devre digi birakildigi anlamina gelmez. Sadece bu
tir degerlerin genel akil, bilim ve vicdan sluzgeclerinden gecip evrensel veya etik degerler
olarak kullaniimasinin daha uygun oldugu anlamina gelir.

Zaten evrensel etik degerler sistemi adeta dinyanin ilahsiz ortak dini haline
gelmektedir ve laiklik surecinde dinin toplum hayatinda geri plana ¢ekilmesinden olusan
manevi boslugu yine kaynagi dinlerde olan degerlerle doldurmaktadir. islamiyet en biiyiik
insaniyettir ve denebilir ki tiim insani degerler, ayni zamanda islami degerlerdir. En
yuksek insani degerleri 6gretmek, aslinda adini vermeden ve 6zu dogruluk olan gercek
islamiyet’i dgretmektir. Saglam akl ve bozulmamis vicdani referans almak, sonunda sadece
dogruluga ulastirir.

Evrensel degerler 6zinde dinlerden kaynaklanmig olsa dahi akil, bilim ve ortak
insanlik vicdanindan baska bir seyi referans almaz. Cunku dinyada ve her ulkede gok
sayida farkl din ve inang sistemleri vardir ve higcbir din ve inang¢ sistemi bir lilkede ortak bir
payda olusturmamaktadir. Ornegin bircok llkede kendini ateist olarak tanimlayanlarin orani
yuzde 50’nin Uzerindedir. Bir inan¢ sisteminin milli deger olarak alinip herkese dayatiimasi
bir baskidir ve bunu yapan bir toplum anti-demokratik baskici bir toplum olarak gértlar. Ayni
sey bir irk, mezhep veya etnik kdkenin dne ¢ikariimasi igin de séylenebilir.

Bir Ulkede birlik, huzur ve dayanisma icin kiltiirel homojenlik sart degildir ve Bati
ulkeleri bunun 6rnegidir. Ayrica, evrensel degerleri benimseyip dinya vatandasi olmak
kisinin Ulkesini sevmesine engel degildir. Kisinin ailesini sevdidi gibi, kasabasini ve Ulkesini
de sevmesi ve aidiyet duymasi insanligin geregidir. O yizden evrensel degerler, ‘milletini
sevmek ve onu ylceltmeye galismak’ anlaminda yapici milliyetgilikle gayet uyumludur ve
hatta onun teminatidir. Aidiyet duygusunun en ylksek oldugu aileler, aile Uyelerinin
birbirlerine saygi gosterdikleri en demokrat ailelerdir.

Zaman, dunyadan ve zamanin degerlerinden kopma zamani degil, onlarla
bitliinlesme ve diinya vatandaglari olarak birlikte yagama sanatini 6grenme ve pekistirme
zamanidir. Zamanin ylkselen degerlerini adapte etmek, iginde bulundugumuz ¢cagi yasamak
ve cagin dilini konugsmaktir. Dinyayla butiunlesmis disa dénuk Guney Kore ile, dinyadan
kopuk ice donuk Kuzey Kore arasindaki keskin tezat, takip edilmesi gereken yaklagim
hakkinda yeterince ders vermektedir. Global degisim riizgarlarini gérmezden gelerek veya
karsi cikarak bir yere varmak mimkidn degildir. Bu reaksiyoner yaklasim, batin emeklerin
bosa gitmesini ve yenilmigligi netice verir. Akilli yaklagim, degisim riizgarlarina binmeyi ve
genel akli kullanarak onu yénlendirmeyi ve de ondan istifade etmeyi gerektirir.

2 https://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/18160003_basin_aciklamasi-program.pdf
Erisim: 1 Eylul 2017.
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ILKE 4 - Esneklik, Basitlik ve Gegisgenlik

GunUmuzde her seyin bas dondiricli hizla degisiyor olmasi ve o6grencilerin kendi
potansiyellerini gerceklestirme istekleri, egitimin degisime acgik ve esnek olmasini
gerektirmektedir. Bu, demokrasinin ve insan haklarina sayginin da bir geregidir. Artik tek
tipci ‘herkes igin ayni 6gretim programi’ zamani geride kalmistir. O yuzden mevcut kati
mufredatlar esnetilmeli ve farkli uygulamalara firsat verilmelidir.

Egitim sistemi, ulusal normlar vyerine, ogrencilerin bireysel ihtiyaglarini
kargilamaya odaklanmalidir. Ozel yetenekleri veya ilgileri olan &grenciler, her seviyede,
yetenekli olduklari veya ilgi duyduklari alanda egitimlerine devam edebilmelidir. Merkezi
planlamaya dayali egitim sistemlerinin temel ¢ikmazi, baska faktorleri hi¢ dikkate almadan,
tim 6grencilerin ayni ulusal standartlara ulagsmasini beklemesidir.

Egitimde cagdas yaklasim, her 6gretim kademesinde, 21. ylzyil becerileri ile birlikte
Turkge, Matematik, Fen Bilimleri, Teknoloji, Sosyal Bilimler, Saglik, Sanat ve Spor gibi temel
alanlarda asgari bilgi ve beceri kazanim seviyelerinin belirlenmesi, gerisinin égrencinin
tercihine birakilmasidir. Hatta bu listeye ekonomi, finans, isletme ve girisimcilik de
eklenebilir. Ogretmenlerin de ders igerigini siniftaki 6grencilerin  seviyelerine gore
uyarlamada serbest olmasi gerekir. icerikteki esneklige ek olarak, meslek lisesi ve genel lise
gibi farkli okul tirleri arasinda da daha esnek bir yatay gegis sistemine ihtiyac vardir.

‘Cok bilgi aktarma’ odakli mevcut sistemdeki, ek dersler harig, haftada 40 saat ders
olmasi ve her dersin asiri miktarda icerik ile yuklenmis olmasi, hem 6gretmenleri hem de
ogrencileri robotlastirmakta ve farkl etkinlikler i¢cin esneklige yer birakmamaktadir. Ancak,
ulusal ve uluslararasi sinavlardaki dogru cevap sayisinin dtsukliga, bu agresif yaklagimin
amacina ulasmaktan uzak kaldigini ve ters teptigini géstermektedir.

Ders iceriginde belirlenen konulari tamamlama telasi, dgrencilerin ilgi alanlarini
takip etmek ve yasam becerilerini gelistirmek sdyle dursun, hayal kurmalarina ve
yaraticiliklarini gelistirmeye dahi zaman birakmamaktadir. Merkezi olarak belirlenen klasik
konularin anlatimini tamamlama baskisi, PISA 2015 anketlerinde goéruldigu gibi, Tarkiye'yi
ogrencilerin en mutsuz oldugu ve okula aidiyet hissinin en disiik oldugu Ulkelerden
biri haline getirmigtir. Belli ki bu yaklagsimin artik terkedilmesi ve zamanin gerekleri ve
gergeklikleriyle uyumlu yeni bir sistemin kurgulanmasi gerekmektedir.

Egitimde katiligin ve tek tipgiligin diger bir gostergesi, ders kitaplari politikasidir.
Ders kitaplarindaki devlet tekeline ve siki devlet kontroliine artik son verilmelidir.
Bakanhgin her alanda sadece birkac¢ ders kitabi yazdirmasi ve onlari Bakanhgin basmasi,
ders kitaplarinda rekabetgiligi ve yenilikgiligi sona erdirmistir. Ogrenci ve 6gretmenlerin
ders kitaplarindan memnuniyet seviyesinin de olduk¢a disik oldugu gértlmektedir.

Ogrencinin ilgisini gekecek ve egitimde etkin rol oynayacak ders kitaplari siparisle
degil, ancak adil ve rekabet¢i bir ortamda 6zel sektor eliyle yaratici zihinler tarafindan
yazilabilir. Bu yaris havasi icinde ders kitaplarina kalite gelir ve o6grenciler ilgiyle
okuyabilecekleri kitaplara kavusur. Kitap yaziminda Bakanlik sadece igerik konu
bashklarini ve dersin seviyesini belirlemeli, gerisini yayinevlerine ve yazarlara
birakmalidir. Sonra da yayinlanan kitaplari icerik ve pedagojik acgidan inceleyip uygun
bulduklarini onaylamali, okullari onayli listeden istedigi ders kitabini se¢cme konusunda
serbest birakmalidir. Ogretmenler ek olarak siniflarda konuyla ilgili onayli veya onaysiz her
turli malzemeyi serbestce kullanabilmelidir.
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Bir okuldaki égretmenler birey veya ziimre olarak kendileri, veya Il veya iice Milli
Egitim MuadurlUkleri ilgili 6gretmenlerden olusan bir komisyon araciligiyla serbest piyasada
en uygun gordukleri kitabi ders kitabi olarak secebilmelidir. Saghk Bakanhginin ilag
alimlarinda pazarlik gictni kullanarak fiyat belileme yaklasimina benzer bir sekilde, ders
kitaplari en uygun bir fiyatla temin edilip 6grencilere ulastirilabilir. Veya devlet kitap basina
maliyetin belli bir kismini 6éder, 6grenciler de fark 6deyip kitaplarini kendileri alir. Su da
belirtiimelidir ki ABD’de son yapilan arastirmalar yeni nesil 6grencilerin ders kitabi okumak
yerine YouTube videolari seyrederek ogrenmeyi tercih ettigini gostermektedir. O ylzden
egitimde gorsel malzemelere daha ¢ok agirlik verilmesi yerinde olacaktir.

Egitimde esneklik ilkokuldan baslamalidir. Ogrencilere temel bilgi ve beceriler
kazandirilirken, fark ettikleri yeteneklerini gelistirme ve ilgi duyduklari alanlara yonelme
firsatlari saglanmalidir. Finlandiya ve diger bircok Bati Ulkesinde oldugu gibi, ayni siniftaki bir
ogrenci secmeli olarak ileri muzik dersi alirken, baska bir 6grenci kodlama veya web tasarimi
dersi alabilmelidir. Bu yaklasim ortaokullarda da devam etmeli, bazi &grenciler ileri
matematik ile mezun olurken bazilari da en temel matematikle beraber Ust dizey bir sdzel
veya sanatsal birikimle ayni okulu bitirebilmelidir. Yani ilk ve orta okullarda da genis bir
secmeli ders katalogu ile birlikte, ilgi duyulan alanlara yonelebilme ve farkli programlar
takip etme mumkin olmalidir. Boylelikle her &grenci, engellerle karsilasmadan,
olabileceginin en iyisi olma yolunda ilerleyebilmelidir. Boylelikle her alanda vasat olan ve
bir varlik gésteremeyen 6grenciler yerine, farkli alanlarda ileri seviyede 6grenci yetigtirilmesi
amagclanmalidir.

Bu esnek uygulamalarla birlikte, tium ogrencilere gergcek hayat becerileri
kazandirilmasi oncelik olmalidir. Boyle esnek bir sistemin hayata gecirilebilmesi igin de
dgretmenlere ve okul yoneticilerine gerekli yetki ve kaynak aktarimi yapiimalidir. Onerilen
sistemde ilk ve orta okullar bugin de oldugu gibi tek tir olarak kalmakta, ancak égrenciler
ayni ¢ati altinda c¢ok farkh programlar takip edebilmektedir. Mesleklerin strekli olarak
degismekte ve hatta yok olmakta oldugu ve yeni mesleklerin ortaya g¢ikmaya devam
edecegi g6z 6nune alinarak, ilk ve orta okullarda belli bir meslegin detaylarini 6gretmek
yerine, tum meslekler igcin gegerli olan enine veya gecgisken genel becerilerin
kazandirilmasina agirlik verilmelidir. Bu ylzden bilgi toplumu ve ekonomisi olma yolundaki
ileri Ulkelerde egitimin ilk asamalarinda genis tabanh genel egitim verilmekte, belli bir
alanda uzmanlasmai ileri yillara birakilmaktadir.

Ornek: Liselerde Esneklik, Basitlik ve Gegisgenlik

Ortaokulu bitiren dgrencilerin gidebilecegdi 10’larca tiir ortadgretim kurumu veya lisenin
olmasi, ilk bakigsta dgrencilere birgok secenek ve esneklik sagliyor gibi gorinebilir. Ancak
biraz eseleyince altindan elittik bir yapi ve farkli tlrler arasinda gegisi kisitlayici kalin
duvarlar ¢gikmaktadir. Gézde okullar olan Fen ve Sosyal Bilimler liselerine ancak merkezi
sinavlarda ilk %4’e giren ortaokul mezunlari girebilmektedir. Bu liselere ve dolayisiyla
sinavlarda ilk %4’e girebilme yarisi, ortaokullari okul olmaktan ¢ikarip TEOG, LGS ve SBS
gibi merkezi sinavlara hazirlayan dershanelere cevirmistir.

O ylzden, 2018-2019'da uygulamaya konulan ve herkesin kendi mahallesindeki bir
liseye gitmesini ongoren adrese dayali sistem, 6zlinde dogru bir sistemdir — aynen ilkokulu
bitirenlerin ayni mahalledeki ortaokula devam etmesi uygulamasi gibi. CUnku liselerin
ogrenci kapasitesi, tim ortaokul mezunlarinin istedigi tir liseye (Genel, Meslek ve imam
Hatip) girmesine vyeterlidir. Sadece ©nceden iyi bir planlama yapmak ve sistemi
basitlestirmek gerekmektedir. Zaten egitimde en basarili olan ulkelerde uygulanan sistem de
budur ve ortaokul mezunlari kendi mahallelerindeki liseye devam etmektedir. O ulkelerde
egitimde 6ncelik, en ylksek kaynak aktarimini basari seviyesi en dislk okullara yaparak
okullar arasindaki farki kapatmaktir.
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Ortadgretimde yapilmasi gereken ilk sey, lise turlerinin olabildigince azaltilmasi
(hatta mUmkinse ortaokullarda oldugu gibi 1’e indiriimesi) ve sistemin basitlestirilmesidir.
Bunu da yapmanin yolu, her tur 6gretim programi i¢in yeni bir tir lise agmak yerine, liselerde
mufredatlarin esnek hale getirilerek ayni lisede ¢ok sayida farkli 6gretim programlarinin
yurutilmesinin mumkdn kiinmasidir. Ayrica, merkezde toplanmis bircok yetki, illere ve hatta
okullara aktarilarak farkli uygulamalara firsat verilmesidir. Ve bdylelikle sistemin verimli ve
yonetilebilir hale getiriimesidir.

Herhangi bir lise yeni bir ders geligtirip il Milli Egitim Mudurligine teklif
edebilmelidir. Muaddrlikge uygun bulunan dersler tium okullarda verilebilir. Boyle bir
esneklikle, egitimde yenilik¢i yaklagimlarin 6niiniin agiimasi ve bir rekabet ve birbirinden
6grenme ortaminin olusmasi beklenebilir.

Sistemin basitlestiriimesi icin Meslek Liseleri, iman-Hatip Liseleri ve isimleri zihinlere
kazinmis marka liseler (Galatasaray Lisesi, Alman Lisesi, Ankara Fen Lisesi gibi) digindaki
tum liseler ‘Genel Lise’'ye cevrilebilir. Yani tim mevcut Anadolu, Fen, Sosyal Bilimler,
Yabanci Dil ve Spor ve Guzel Sanatlar liseleri, gok programli Genel Liselere cevrilebilir. Ve
bu liselerde, mifredatin agirlikh bir kismi ortak olup geri kalan kisim se¢meli derslerden
olusabilir. Ogrenciler, segmeli ders tercihlerine bagli olarak fen, sosyal bilimler, teknoloji,
bilisim ve iletisim, spor, sanat, yabanci dil, vs. alanlarina odaklanabilirler. Yani Genel Liseler
¢ok programli olmali ve &6grencilere ders seciminde tim esnekligi saglamaldir. Alan
secenekleri ve segmeli ders listeleri okuldan okula farkhlik gésterebilmelidir.

Ornegin elestirel disiince ve iletisim gibi 21. yiizyil becerileri ile Tirkce, Matematik,
Fen Bilimleri, Teknoloji, Sosyal Bilimler, Saglik, Sanat ve Spor gibi temel alanlarda (bu
listeye finans, ekonomi ve igletme de eklenebilir) dgdrencilere kazandiriimasi hedeflenen
asgari bilgi ve becerileri iceren temel veya norm miufredat, merkezi olarak Bakanlik¢a
belirlenebilir (miifredatin %60’ gibi). Mifredatin geri kalani, birgok tlkede yapildigi gibi, il
Milli Egitim MudurlUklerine ve hatta okullara birakilabilir. Bu durumda liselerde o6gretim
programlarinin %40 gibi yiuksek bir orani se¢cmeli derslerden olusacaktir ve haliyle egitim
yeterince esnek olacaktir. Ogretim programlarinin %60 gibi bir orani temel becerileri
kazandirmay!r amagclayan ortak temel derslerden olusacagindan, sistem esneklikle birlikte,
hala yonetilebilir olacaktir. Sonunda her Genel Lise 6grencisi, temel egitimden taviz
vermeden, fen agirlikli, sosyal agirlikh, teknoloji agirlikli, spor agirlikh, yabanci dil agirlikli,
mazik agirhikli, tiyatro agirlikli, esit agirlikli ve hatta meslek agirhklh bir lise egitimi almig
olacaktir.

Hali hazirda meslek lisesi kategorisi altinda Ticaret Meslek Lisesi, Endustri Meslek
Lisesi, Kiz Meslek Lisesi, Saglik Meslek Lisesi, Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, Sekreterlik
Meslek Lisesi, fakh isimler altinda Teknik Liseler ve daha bir¢ok tlr mesleki egitim veren
liseler vardir. Bu karmagik yapinin takibi ve etkin yonetimi mimkin gérinmemektedir. TUm
meslek lisesi tirleri tek bir ‘Meslek Lisesi’ adi altinda konsolide edilerek sistem
basitlestirilebilir. Her meslek lisesi, bdlgesinde ihtiya¢c duyulan ve talep géren programlari
acarak, sistem etkin ve verimli hale getirilebilir.

Meslek liselerinde programlar esnek olmalidir. Mahalli ihtiyaclar dikkate alinarak,
yerel seviyede alinan kararlarla ihtiyag duyulan yeni bdlumler agcilabilmeli, ihtiyac
kalmayan veya ragbet gormeyen bolumler de kapatilabilmelidir. Her ilde isci, isveren ve
meslek kuruluglari temsilcilerinden olusan bir Meslek Liseleri Danigma Kurulu
olusturulmall ve bu tur stratejik kararlar kurul gorusleri alinarak verilmelidir. Ulusal veya
uluslararasi standartlarda sertifikalandirma esas olmali, mezunlarin yetkinlikleri Mesleki
Yeterlik Kurumu’nca belirlenen standartlara goére bagimsiz  kurumlar tarafindan
degerlendirilmelidir. Erzurum’daki bir okulun programlarinin Antalya’daki bir okulun
programlariyla ayni olmasinin higbir mantigi yoktur.
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Bir zamanlar &gretmen mezun eden Ogretmen Liseleri, artik misyonlarin
tamamlayip dogru bir kararla Fen Liselerine gevrilmistir. Benzer sekilde, bir zamanlar imam-
Hatip yetistiren ve meslek lisesi olan imam-Hatip Liseleri de misyonlarini ¢oktan
tamamlamislardir. Ginimuzde 6gretmenler genellikle Egitim Fakultesi mezunlari arasindan
secildigi gibi, Imam-Hatipler de genellikle Iilahiyat Fakiiltesi mezunlari arasindan
secilmektedir.

Aileler cocuklarini bu liselere imam-Hatip olmalar igin degil, dini duyarliig olan
yasitlariyla birlikte, akademik derslerin yaninda islami dersler de almalari ve islam dini
temelli saglam bir altyapi olusturmalari icin géndermektedir. Zaten bu liseleri bitirenler de
diger lise mezunlari gibi Universite sinavlarina girmekte ve hayallerindeki bir boélime
yerlesmeye caligmaktadir. Hali hazirda iman-Hatip Liselerinde mifredatin %30’'u Arapca
dahil dini derslerden olugsmaktadir. Geri kalan %70 oranindaki kisim, diger liselerdeki gibi
akademik derslerdir.

Ozel veya tiizel kisiler, 6zel Meslek, imam-Hatip veya Genel Lise acabilmeli ve bu
liseler kendi 6grencilerini istedikleri gibi kendileri secebilmelidir. Muifredatin temel kismi
(6rnegin %60’1) disinda kalan kismini ve program secgeneklerini her okul kendisi
belirleyebilmelidir. Verilen dersler akademik, mesleki veya dini dersler olabilir. Ornegin
ABD’de ilk ve ortadgretim 6grencilerinin %4’u 6zel Katolik kilisesi okullarina gitmektedir. Bu
okullarda papaz ve rahibeler de gbrev yapmaktadir. Fransa’da dini okullar 6zeldir; ancak din
egitimi alma hakki kapsaminda bu okullarin tcretini devlet 6der.

Ortadgretimde sistemin daha da basitlestirimesinde daha radikal bir yaklagim,
yeterli sayida islami Egitim Merkezi ve Mesleki Egitim Merkezi acilarak tiim liselerin gok
programli Genel Liselere doniustiriilmesi ve bdylelikle lise turlerinin 1’e indiriimesidir.
islami Egitim ve Mesleki Egitim Merkezleri, merkezi konumlu mevcut bazi imam-Hatip ve
Meslek Liselerinin dénusturilmesiyle kolayca olusturulabilir. Genel Lise 6grencilerinden
isteyenler segmeli derslerini kendi okullarinda verilen akademik derslerden alirken, isteyenler
de segmeli derslerini haftada 1 veya 2 giin islami Egitim ve/veya Mesleki Egitim Merkezine
giderek oradan alabilir. Okullar arasi tasima, mevcut servis araglariyla yapilabilir.

Tum 6grencilere agik islami Egitim Merkezleri, zorunlu egitime tabi égrencilere
licretsiz dini egitim alma hakki tanimak olan insan Haklari temelli yaklagsim ile de
uyumludur (Belgika érnegi gibi). islami Egitim Merkezlerindeki islami derslerin veriimesini
kismen veya tamamen il Miftiliikleri Ustlenebilir (Finlandiya’da bu derslerin yerel kiliselerden
alinmasi gibi).  islami Egitim Merkezleri, Camilerdeki Yaz aylarinda agilan Kur'an kurslari
gibi, Yaz Okullari agip isteyen 6grencilere enformel olarak kredisiz veya akademik kredi
karsihgi olan ve se¢gmeli ders olarak kullanilabilen birkag haftalik yaz dersleri de agabilir.

Hibrit model olarak da cok ragbet goren bazi meslek dersleri (kodlama, web
tasarim teknik ressamlik gibi) Genel Liselerde de verilebilir ve se¢meli ders olarak
alinabilir. Keza, bazi dégrenciler haftada 2 giin islami Egitim veya Mesleki Egitim Merkezine
giderken, bazilari da sadece 1 gun gidip diger se¢meli derslerini kendi okullarindan alabilir.

Bir drnek olarak, ABD’de devlet liselerinin tamamina yakini segmeli ders agirlikl
genel lisedir ve herkes kendi mahallesindeki liseye gider. Meslek lisesi ve teknik lise sayisi
cok azdir. Alternatif modelde 6nerildidi gibi, genel liselerde ‘meslek agirhkly’ tercih
yaygindir. Ogrenciler varsa kendi okullarinda yok ise de kariyer merkezlerinde meslek
dersleri alir ve bu derslerin kredisi mezuniyet icin sayilir. Boylelikle genel lise ddrencilerinin
blylk c¢odunlugu bir meslek sahibi olarak mezun olur. Kazandigi diger gecisken

% https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/fundamental-principles-and-national-
policies-25_pl, Erigim: 1 Eylil 2018.

34


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/fundamental-principles-and-national-policies-25_pl
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/fundamental-principles-and-national-policies-25_pl

becerilerle de hayata atilmaya hazir hale gelir ve liseyi bitirir bitirmez kazandigi becerilerle
uyumlu bir igse girmekte zorlanmaz.

ABD ve Fransa’da oldugu gibi, 6grencilerin egitimlerini evlerinde gérdugu ‘Ev okulu’
(home schooling) gibi ultra esnek uygulamalar sonradan dustnulebilir (ABD’de 2 milyona
yakin cocuk farkli gerekgelerle evde egitim gérmektedir). Ayrica, ABD ve Hollanda gibi
bircok Bati tlkesinde oldugu gibi, ortadgretime baslamak zorunlu ancak bitirmek zorunlu
olmamahdir. Egitim, ¢cocuklarin 16 yasini doldurduklari yilin sonuna kadar zorunlu olup,
sonrasinda mezun olmadan egitimlerine son verilerek okulu terk edebilmeli ve ilisigi
kesilebilmelidir. Bu durumda Hollanda’da oldugu gibi, ¢ocuklarin 18 yasina kadar tam
zamanl olarak hem ¢alisip hem okuyarak sertifikali bir meslek sahibi olmalari zorunlu
tutulabilir.

Acik Lise olmamalidir. Ancak 18 yasini doldurmus ve daha 6nce bir liseden mezun
olmamis yetigkinlerin lise egitimlerini tamamlamalari igin gidebilecekleri genellikle akgamlari
egitim veren liseler olmalidir. Var olan tesislerin verimli kullanimi adina, mevcut liselerin
bazilari aksam saatlerinde bu amacla kullanilabilir.

Bu yil uygulanmaya baslayan adrese dayali sistem ile, ilkokulu bitiren 6grencilerin
adrese dayali olarak evlerine en yakin ortaokula devam etmelerine benzer sekilde, ortaokulu
bitiren her 6grenci yine adrese dayali olarak kendi mahallesindeki en yakin Genel, Meslek
veya iman-Hatip Liselerinden istedigine gitmektedir. Yani hali hazirda uygulanmakta olan
ilkokuldan ortaokula gegis sistemi, ortaokuldan liselere gecisi de kapsayacak sekilde
genigletilmis durumdadir. Etkin planlama ve kaynaklarin verimli kullanimi icin, her yil
mezuniyet déneminde, ortaokul son sinif ogrencileri ile bir anket g¢alismasi yapilarak
égrencilerin hangi tir liseye (Genel, Meslek, imam-Hatip) gitmeyi planladigi sorulmalidir.

Bu talepler 1siginda, hangi mahallerde hangi tiir liselerin agilacagina veya talep
gormeyen liselerin hangi tur liseye donusturilecegine karar verilebilir. Boylelikle Turkiye’deki
her bir konut, boélge sinirlari farkli olan bir Genel Lise, bir imam-Hatip Lisesi ve bir Meslek
Lisesi zonu iginde yer alacak ve tim Tirkiye igin ‘Genel Lise zonlari ‘imam-Hatip Lisesi
zonlar’ ve ‘Meslek Lisesi zonlar’ olmak Uzere 3 zon haritasi olusturulacaktir. Internet
ortaminda bir evin adresi girildiginde, o adres i¢in 6grencilerin gidecegi her biri farkh 3 lise
tirdnun adi c¢ikacaktir. Ortaokulu bitiren bir 6grenci, bu Uglnden istedigine kaydini
yaptiracaktir. Anket calismasiyla dnceden her mahallede her lise turl icin talepler alinmis
oldugundan, 6grencilerin agikta kalma veya liselerde asiri bos kontenjan kalma sorunu
yasanmayacaktir. Bazi mahallelerde nifusun hizli artmasi veya azalmasi durumunda, okul
zonu sinirindaki bazi sokaklarin zon statusu degistirilebilir.

Bu yil tartismalari beraberinde getiren adrese dayali sistemin bazi avantajlar séyle
siralanabilir:

e Ortaokullarda ulusal merkezi sinavlar olmayacagi i¢in (6grencileri siralama amagli
degil, 6grenim kazanimlarini dlgen ulusal sinavlar olabilir ve olmalidir), dgrenciler
sinav yerine, bilgi ve beceri kazanmaya odaklanacaklardir. Kiltir, sanat ve spor
faaliyetlerine daha ¢ok zaman ayirabileceklerdir. Béylece ortaokullar test merkezleri
olmak yerine, gercek anlamda egitim kurumlarina dénecektir.

o Test stresi ve siralama anksiyetesi yasamayacak ve spor ve sanata daha fazla
zaman ayirabilecek olan 6grenciler, bedenen ve ruhen ¢ok daha saglikli olacaklardir.
Ogrenciler arasinda yaygin olan anti-depresyon ilag kullanimi ciddi olarak
azalacaktir.

e Ogrenciler, test ile dlglilemeyen elestirel diisiince, yaraticilik, sosyal beceriler,
anadilde ve yabanci dillerde iletisim ve teknoloji okul yazarligi gibi gergcek yasam
becerilerine odaklanabilecek ve zihnen c¢ok daha saglikli ve &6zguvenli olarak
geliseceklerdir.
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e Ogrencilerin servis ile uzaktaki bir okula gitme derdi ve dolayisi ile trafik stresi
kismen sona erecek ve sehir trafigi de olumlu etkilenecektir.

e Test stresi ortadan kalkinca ogrenciler daha sosyal olacak ve sosyal beceriler
kazanarak gercek hayatta daha islevsel olacaktir. Aileler de daha mutlu ve huzurlu
olacaktir.

e Ortaokul yillari suresince, dgrencilerin 6zel ders almasina veya ders saatleri disinda
zamanini test ¢ozerek harcamasina gerek kalmayacak ve ogrencilerin 6zel ilgi
alanlarinda gelisimlerinin 6nu acilacaktir.

o Veliler, kendi cocuklarinin gittigi mahalle liselerini sahiplenecek ve cocuklarinin
daha iyi bir egitim almasi igin liselerine destek ¢ikacaklardir.

Adrese dayali sistemlerin yurirlikte oldugu yerlerde de ulusal ve uluslararasi
sinavlar (PISA ve TIMSS gibi) yapiimaktadir. Ancak bu sinavlar 6grencileri siralama yerine,
egitim hedeflerine birey, sinif, okul, sehir ve boélge bazinda ne derece ulasildiginin
belirlenmesi ve yapilacak degisiklik ve alinacak iyilestirme tedbirlerine objektif bir dayanak
olusturulmasi amaciyla yapiimaktadir. Bu tur sinavlarla, egitimin ulke bazinda detayh bir
resmi gekilir ve sonuglar ‘eksiklikleri belirleme ve giderme’ amagli olarak kullanilir. Olgme
ve dederlendirme kapsaminda modern dinyanin yaptigi da budur.

Adrese dayali sisteme gelen yaygin bir itiraz, elittik bir yaklagimla, ylksek basarili
ogrencilerin Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liseleri gibi kendi 6zel fildisi okullari yerine
herkesle birlikte kendi mahallelerinde egitim gorecek olmalariyla ilgilidir. Sikhkla bu
uygulamanin adaletsiz oldugu ve magduriyet yarattigi ifade edilmektedir. Ancak ylzde bir
kaclhk bir azinhgin fildisi kulelere gonderilmesi icin 5 milyonu askin 11-15 yas grubunda
gelisim gagindaki 6grencinin 4 yil boyunca merkezi sinavlara mahkim edilmesi ve
gercek egitimden ve yasam becerileri kazanma firsatindan mahrum birakilmasi, ¢ok daha
blyuk bir adaletsizlik ve magduriyettir. Sinegin isirmasindan kagip yilanin agzina dusmektir.

Ornegin PISA 2015'te Tiirkiye’nin fen alaninda (st diizey performans gdsteren
o6grenci orani sadece %0,3 (OECD ortalamasi: %6.7), en Ust dizey performans
gosterenlerin orani ise %0,0'dir (OECD ortalamasi: %1,1). Fen lisesi 0Ogrencilerinin
Tarkiye’den sinava girenler igindeki payinin %2,1 olduguna bakilirsa, fen alaninda st ve en
Ust dizey performans oraninin %0,3 yerine en az %2,1 olmasi beklenirdi. Bu durum
gostermektedir ki Turkiye'deki Fen Liseleri algisi bir aldatmacadir ve Tuarkiye’'nin ilk %2’lik
dilime giren en zeki gocuklarina bu okullarda koéklu bir fen bilimleri egitimi vermek yerine,
universiteye giris sinavina hazirhik sorulari ¢6zme konusunda uzmanlasmaya
odaklaniimaktadir. Bu okullarin mezunlarinin da Universiteye giriste ilk tercihleri Fen
fakllteleri degil, Tip Fakllteleri olmaktadir — birka¢ yil édnce kapatilan 6gretmen okullari
mezunlarinin ¢ok az bir kisminin (%10 civari) Egitim Fakultelerine gitmeyi sectikleri gibi.

Fen alaninda en ust diizey basar dilimi, 6grencilerin bilgi ve becerilerini ahgik
olmadiklari durumlarda bile yaratici ve bagimsiz bir bigimde kullanma yeterligini
Olgmektedir. Turkiye'den bu dilime giren oOgrenci c¢ikmamasi, inovasyon gudumlu
dinyamizda Turkiye'nin gelecegi ile ilgili alarm zilleri galdirmaktadir ve tedbir alinmasini
gerektirmektedir. Matematikte de Ust ve en Ust dUzey basariya sahip toplam 6grenci oraninin
yalnizda %1,1 olmasi (OECD ortalamasi: %10,7), egitimde bir seylerin acilen degistiriimesi
geregine isaret etmektedir.

Hi¢c kimsenin ilkokulu bitiren 6grencilerin adrese dayali olarak en yakin ortaokula
gitmesinin adil olmadigini ve magduriyet yarattigini iddia etmemesi ilging ve anlamlidir.
Hatta aileler, c¢ocuklarinin mahalledeki akranlari ile birlikte ¢ogu kez ylriyerek okula
gitmesinden oldukga memnun gdrinmektedirler. Egitim kaynaklari, éncelikli olarak basari
seviyesi dusuk liselere aktarildikga, liseler arasi nitelik farki gittikge azalacak ve bu
tedirginlik kalkacaktir.
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imkanlari kisith olan liseler sadece birkag standart program sunabilirken, imkanlari
genis olan liseler talebe goére gelisen teknolojiler odakli farkh agirlik alanlari da acabilirler
ve liseler birbirlerinin deneyimlerinden 6grenebilirler. Meslek agirlikh kapsaminda da genel
lise 6grencileri yakindaki bir meslek lisesi ile igbirligi icinde bir meslek de edinebilir — web
tasarim, muhasebe, turizm rehberligi, ofis yoneticiligi, kuaférlik ve hatta araba tamirciligi
gibi. imam-Hatip Liselerinin bir meslek kazandirmadigi dikkate alinirsa, bir meslek becerisi
kazandirma uygulamasi onlar igcin de yapilabilir. Bu 6neri, 2005 yilinda ‘Tlrkiye'de
Ortadgretimin Durumu’ Gzerine Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan raporda yapilan
reform dnerileriyle de uyumludur.

Son yillarda liselerdeki 6gretim programlari segmeli derslere de yer verecek sekilde
esnetilmis ve az sayida da olsa 6grencilerin tercihleri dogrultusunda farkli dersler almasi
mumkin hale getirilmistir. Mevcut imam Hatip Liselerinde toplam &gretim programi iginde
secmeli ders orani da %22’dir. Onerilen sistem bunun bir agsama ilerisidir ve mevcut sistemin
modern dunya uygulamalariyla daha uyumlu hale getiriimesini mimkun kilacaktir.

Esneklik kapsaminda, uygulamadan gelen sertifikali ustalarin da Meslek
Liselerinde sozlesmeli olarak istihdam edilmesi kolaylastiriimalidir. Ayrica, Meslek Lisesi
ogrencileri, egitimlerinin pargasi olarak haftanin bazi gunlerini ilgili bir isyerinde gegirebilmeli
ve okulda égrendiklerini usta-girak iligkisi icinde gercek diinyada pekistirebilmelidir.

Anadolu, imam-Hatip ve Meslek Liselerinin 6gretim programlari arasindaki farklar
oldukca fazladir ve bu farkh lise tiirleri arasindaki gecgisgenlik sinirlidir. Birinci siniftan
sonra gegiglere izin veriimemektedir. Bu durum, mevcut sistemi oldukca kati hale getirmekte
ve oOgrencilerin 6zgurligund, vyaraticiligini ve hareketliligini sinirlamaktadir. (Bologna
Sdrecinde Universitelerimizdeki bu tur sinirlamalar kaldiriimis; ogrencilerin farkli bolumler
arasindaki gecisleri kolaylastirilmistir). Gegisgenligin arttiriimasi icin yapilmasi gereken ilk
sey, farkll okul turlerinin 6gretim programlari arasindaki farklarin azaltiimasidir. Clnku
her seyin hizla degistigi glinimuzde 21. ylzyil becerileri gibi genel becerilerin dnemi gittikge
artmaktadir.

Ayrica, 2017’de, bu Ug tlr lise mezunlarinin sirasiyla %46, %40 ve %27’si bir lisans,
onlisans veya acgik ogretim programlarina yerlesmis ve yuksekdgretime baglamistir.
imam-Hatip Lisesini bitirenler imam-hatip olmadidi gibi, Meslek Lisesini bitirenlerin gogu da
6grenim goérdigu meslegi icra etmemektedir. O ylzden dar bir alan yerine daha genis
tabanh bir lise egitimi, her U¢ lise tiri mezunlarini gergek hayata daha iyi hazirlayacaktir.
Durum bdyle olunca, farkh lise turleri arasindaki kalin duvarlara gerek kalmamaktadir ve Ust
siniflarda da farkh tur okullar arasi gegis mumkun olmaldir. Zaten Universiteye giriste bu
ug lise turd arasinda fark gézetiimemekte yani hepsi ‘lise mezunu’ olarak iglem gérmektedir.
Ogrenciler geldikleri okul tiiriine bakilmaksizin, yiksekoégretime giris sinavlarindaki aldiklari
puanlara gore yerlestiriimektedir.

Okullar arasindaki gegiggenligin arttirilmasi, bu g tir lise 6grencilerinin birbirlerinin
okullarindan ders alabilmesini — érnegin bir Genel Lise veya imam-Hatip 6grencisinin
se¢cmeli derslerin bir kismini yakindaki bir Meslek Lisesinden alarak, okulunu bir meslek
sahibi olarak bitirmesini — mumkun kilacaktir. Sistem daha esnek hale getirilip gecisgenlik
arttikca, egitim sistemindeki gerilim azalacak ve 6grenci memnuniyeti artacaktir. O ylzden
ortadgretimin yeniden yapilandiriimasinin temel yapi taglarindan biri, iist diizey gegisgenlik
olmalidir.

Dort yillik lise egitiminin, 6grencileri gercek hayatta islevsel kilacak bilgi ve
becerilerle donatirken, yuksekogrenim hayalleri olanlari da bu hayallerini mumkun kilacak
yetkinlikleri kazandirmasi beklenmektedir. Bu iki hedef arasinda uyum igin, Universiteye
giris sisteminin lisede kazandirilmasi amaclanan bilgi, beceri ve kazanimlara dayali olmasi
gerekir.
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Liselerden Universiteye Gegis

Mevcut Universiteye giris sistemi, esas olarak, tek bir sinavda gosterilen basariya
dayalidir ve bu sinav da sadece bilgi délcen ¢oktan se¢meli sorulardan olusmaktadir.
Universiteye girme hayalleri olan égrenciler, lisedeki d6gretim programlari yerine OSYM'nin
belirledigi sinav icerigine odaklanmakta, lise yillarini ger¢gek hayatta ve yiiksekogretimde
fazla bir kargiligi olmayan konularda test sorulari ¢ozerek gecirmektedir. Durum bdyle
olunca da dort yillik lise egitiminin temel ciktisi, Universiteye giriste 6grencilere birer sira
numarasi vermek olmaktadir.

Egitimdeki en 6nemli kazanimlarin test sinavlariyla ol¢iilemeyen beceriler oldugu
dikkate alinirsa, mevcut Universiteye giris sistemi degismedigi slrece, liselerde 6grencileri
gercek hayat becerileriyle donatmaya yénelik anlamli bir egitim reformu mimkin
goérunmemektedir. En segkin Fen liselerinde bile &grenciler bilimsel arastirmalar ve
deneyler yapmak yerine, hizli test sorusu ¢ézme becerilerini gelistirmekle mesguldurler.

Dinyadaki en iyi 100 universiteden yaklasik Ugte birinin bulundugu ABD’de
ogrenciler Universitelere lisedeki basarilari, kazandiklari beceriler ve ders disi etkinliklerini
iceren bir portfoy ile bireysel olarak bagvurmaktadir. Egitimde drnek Ulke olarak gosterilen
Finlandiya’da da benzer bir sistem uygulanmaktadir. Universiteler de gerekirse miilakat da
yaparak ve referans mektuplarina bakarak o6grencileri kabul veya ret etmektedir.
Universiteye kabulde SAT ve ACT gibi merkezi sinavlarin etkisi azdir veya hi¢ yoktur.
ABD’de (Universiteye kabul kararlarinda bu sinav puanlarini hic dikkate almayan
Universitelerin sayisi gittikce artmaktadir.

Tarkiye dahil dinyanin bircok Ulkesinde ABD ve bazi Avrupa Ulkelerindeki gibi
siibjektif bir sistemin uygulanmasi zordur. Ancak, lise egitiminde beceri kazanimini ve
sanatsal ve sportif faaliyetleri tesvik etmek ve édullendirmek igin, lisedeki genel basari puani
gibi, bu tur kazanim ve etkinliklerin Universiteye giriste bir karsihiginin olmasi
saglanabilir. YUksekogretime giris sinavi ve sisteminde yapilabilecek olan bazi degisiklikler
soyle olabilir:

o Ortadgretimde oOgrencileri ezberlemek yerine 6zimsemeye ve beceri edinmeye
yoneltmek icin, OECD tarafindan duzenlenen ve bilgiyi gercek yagsam kosullarina
uygulama becerisini 6lgmeye dayanan PISA sinavlarinin ydntemi esas
alinmahdir. Boylelikle soyut bilgiyi dlgme yerine derinlemesine anlama, sentezleme,
yorumlama, cikarimlar yapma ve gergcek hayat durumlarina uygulama gibi iglevsel
beceri kazanimlari dlgiimeye calisiimalidir.

e Ogrencilerin sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilimi ve basarilar diizenli
olarak belgelenmeli ve her yil sonunda bu etkinliklerden bir not verilmelidir. Yillik
basari notlarinin toplami, lise basari notu gibi, sisteme ‘Sanatsal ve Sportif
Etkinlikler’ notu olarak girilir. Bu notun agirhgi farkh bélumlere giris icin farkli olabilir.
Detayli bir calisma ile sistemin nasil igleyecegdi ve puanlanacag: belirlenebilir.

e Ogrencilere liderlik, ekip galismasi, iletisim ve organizasyon becerileri ve sosyal
beceriler kazandiran kulup etkinlikleri ve ders disi kiiltlirel faaliyetler de 6grenci
portféyliniin parcasi yapilip, bunlarin da Universiteye giriste bir puan karsiligi
olabilir.

o Sertifika alinmig bir mesleki beceri gibi, kazanilan ve belgelenen yetkinliklere puan
verilerek tim lise d6grencilerinin piyasada karsiligi olan beceriler kazanmalari
tesvik edilebilir.

o Liselerde &6grencilere yazil iletisim yani gluzel yazma ve imla kurallarini dogru
kullanma becerisi kazandirmak icin, ilgili dersin basari notunun Universiteye giriste bir
puan karsiligi olmasi saglanabilir. Veya SAT ve ACT sinavlarinda oldugu gibi, verilen
bir konu hakkinda yazilan bir paragrafi, 6grenci ismi gorilmeyecek sekilde 2 veya 3
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ogretmen degerlendirilebilir ve ortalama basari notu gizel yazma puani olarak
sisteme girilebilir.

e Ulusal ve uluslararasi bilgi ve proje yarigsmalarinda kazanilan derecelere puan
verilebilir ve bu puanlar sisteme girilebilir.

e Universiteye giris sinavina agagidaki alanlar eklenerek ve bu alanlarla ilgili birkag
soru sorularak, bu alanlarda gergcek hayat bilgi ve becerilerinin kazanilmasi
saglanabilir:

o Teknoloji kullanimi  okuryazarhgi (WORD, EXCEL, POWERPOINT,
INTERNET, vb.)

o Ingilizce (ortak genel yilksekdgretime giris sinavinin pargasi olarak)

o Saglik, beslenme ve trafik gibi temel yasamsal bilgiler

o Kodlama (ileriki yillarda)

Yukaridaki liste genigletilebilir. YUksekogretime giris sisteminin  bu sekilde
kurgulanmasi durumunda, liseler, 6grencileri Universite ile beraber gergcek hayata
hazirlayan kurumlar haline gelirler. Boylelikle lise egitimi bir anlam kazanir ve lise mezunlari
gercek hayata veya yuksekogretime daha donanimli ve 6zglvenli olarak baslarlar.

Dezavantajli konumdaki liselerin bu yarisa geriden basladiklari hakli itirazina karsi,
liseler arasindaki kalite farki makul bir seviyeye indirilinceye kadar, bu liselerin mezunlarina,
cesitllik ve kapsayicilik gerekcesiyle, en azindan kendi illerindeki yliksekogretim
kurumlarina giriste ek puan veya belli bir sinir oraninda (6rnegin %10 gibi) ek kontenjan
gibi 6ncelikler saglanabilir. Ayrica, farkl Universiteler farkli bagliklara farklh agirliklar vererek,
kendileri icin farkh girig kriterleri belirleyebilirler.

ILKE 5 — Beceri ve Kazanim Odaklilik

Egitim diinyasi ile is dinyasi arasindaki uyumsuzluk, tim didnyada yaygin bir sikayet
konusudur. Bunun temel sebebi, egitim sistemlerinin hala bilgi aktarma eksenli olmasi, is
dinyasinin ise sahip olunan becerilere bakmasidir. Higbir isveren sadece akademik
basariya bakarak mezunlari ise almaz. Kontrolli ve kurgulanmis akademik dinyadaki
basari, kaotik ve belirsizliklerle dolu karmasik gercek dinyadaki basariya karsilik
gelmemektedir.

Cok iyi bir mezuniyet derecesi, 6grencinin ciddiyetini, ¢aliskanligini ve sorumluluk
sahibi oldugunu gostermektedir ve degerlidir. Ancak bu nitelikler gergcek hayata uyarlanip
becerilerle taclandiriimazsa, basari ve mutlulugu yakalamak zordur. O yuzden is
mulakatlarinda transkriptlerden ¢ok, sahip olunan becerilere ve gecmiste gosterilen
basarilara bakilir. Bu amacgla, mikemmel olmasa da, elestirel dislince, analitik akil
yurutme, yazilh metin irdeleme, yazma ve iletisim gibi becerileri olgen testler geligtirilmigtir.
Ornegin 2014’'de ABD’de ¢ok sayida Universitede on binlerce son sinif dgrencisine verilen
CLA+ testi, mezun adaylarinin yariya yakininin is gictune katilmaya hazir olmadigini ortaya
koymustur.?®

Kazanilan beceriler ancak eylemlerle gorllebilir ve gdzlemlenebilir. GUnumuizde
egitimin etkinliginin bir Olglsu, ogrencilerin dagarciklarindaki bilgideki artistan ¢ok
davranislarindaki degisimlerdir. Ogrencilerin yarin aile, is ve toplum hayatlarinda yapici
ve aktif yurttaslar olarak rol almalarini mimkdin kilan seyler, bugin edinilen iyi davraniglar,
badimsiz ¢caligsabilme aligkanligi, elestirel dusinme pratigi ve analitik beceriler gibi gecisken
niteliklerdir. O ylzden aktif diisiinme, aktif ifade ve hayatboyu o6grenmeye aktif
hazirhgin dnemi gittikce artmaktadir. Hatta bir metni irdeleyebilme, bir konuya buttncuil bir

% http://www.wsj.com/articles/test-finds-many-students-ill-prepared-to-enter-work-force-1421432744
Erisim: 1 Eylul 2017.
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acidan bakabilme, verileri énceliklendirip siniflandirabilme ve yorumlayabilme ve kendini
sozlu ve yazilh olarak etkin ifade edebilme, genel bilgi edinmeden daha o6nemli hale
gelmektedir.

Ogretim programlan, cocuklarin hangi konulari 6greneceklerine ve hangi
kazanimlari edineceklerine iligkin bir yol haritasi niteligindedir. Ancak okullarda daha kolay
oldugu icin genellikle konulara odaklanilmakta, beceri kazanimlar ikinci planda
kalmaktadir. Ornegin giinimuzde kisilerde en ¢ok aranan niteliklerden biri elestirel diisiinme
veya sorgulaylp muhakeme etme Ozelligidir. Bu ve benzeri becerilere 06gretim
programlarinda yer verilmesi ve kuvvetli vurgu yapilmasi énemlidir. Beceriler 6gretilmez,
deneyimleyerek kazanilir. Becerilerin nasil kazandirilacagina dair mekanizmalar net olarak
belirlenmeli ve uygulamaya konulmalidir. Bu da dgretim ydnteminin gdézden gegirilmesini
gerektirir. Ornegin elestirel dusiinme becerisi, ancak o6grencilerin verilen bilgileri
sorgulayabildigi ve farkli yorumlar getirmeye tesvik edildigi demokratik siniflarda kazanilir.
Keza, yeni fikirlere acik olma ve benzer degil farkh duslinenlere deger verme, kuguk
yasglarda kazanilmasi gereken anlayislardir.

Sorgulama, Kisiler ve toplumlar icin gelisme ve ilerlemenin motorudur. Daha iyisini
yapmak, ancak elestirel bakarak hayalen daha iyisini gormek ile mimkindir. O ylizden
elestirel dusunce, bilgiden daha donemlidir ve okullarda bir kdltir haline gelmesi lazimdir.
Ezbercilik denen sey ezberlemek degil sorgulamamaktir. Elestirel bakamayanlar, tim
ezberleri bozan paradigma kaymalarini bile fark edemezler. Yenilik, hayal etmeyle
baslar. Buginin hayali, yarinin gergegidir. O ylzden egitimde hayal etmeyi tegvik etmek ve
cocuklarin hayal etmesine zaman birakmak énemlidir. Yaratici diiginme, olmayani zihinde
var etmektir ve ginimuzde en ¢ok aranan niteliklerden biridir. Halin gereklerini, zamanin
gerceklerini ve ¢agin yukselen degerlerini iyi okumak ve onlarin rizgarini arkaya almak
ancak sorgulama ve elegtirel dusiinme ile mimkundur.

Avrupa Parlamentosu (EC) 2006’da kisisel tatmin ve gelisim, toplumsal kabul,
sosyal katilim, aktif vatandaslik ve istihdam edilebilirlik i¢cin gerekli bilgi, beceri ve davranis
sepeti olarak su ‘8 Anahtar Yetkinligi’ adapte etmistir: %’

1- Anadilde iletisim,

2- Yabanci dillerde iletigim,

3- Matematikte yetkinlik ile bilim ve teknolojide temel yetkinlikler (analiz etme, kritik
duslnce, bilimsel yaklagim),

4- Dijital yetkinlik (bilisim/iletisim teknolojilerini etkin kullanma),

5- Ogrenmesini 6grenme,

6- Sosyal ve medeni yetkinlikler (demokrasi, kisisel haklar, vs.),

7- Girigkenlik ve girigsimcilik (yaraticilik, inovasyon, etiklik, liderlik) ve

8- Kulturel farkindalik ve ifade (sanat, mizik, edebiyat, tiyatro, kulturel faaliyetler).

21. yuzyil becerileri ile de uyumlu olan bu anahtar yetkinlikler birbirleriyle yakindan
iligkilidir ve kritik diiginme, yaraticilik, girigkenlik, problem ¢6zme, risk irdelemesi,
karar verme ve duygulari yapici bir sekilde yonetmeye vurgu yapilmaktadir.

Bugunun kuresellesen dinyasinda islevsel olabilmek icin olmazsa olmaz olan bu
temel yetkinlikler, coktan se¢meli testlerle Olgiilebilecek gseyler degildir. Mevcut
‘Ogrencileri siralamaya’ dayali egitim sisteminin terkedilmesi, okullarda bu tur klasik testlerle
Olculmesi zor olan beceri kazanimlarina odaklanmayr mimkuin hale getirecektir. Acaba
mevcut egitim sistemini basariyla bitiren ¢ocuklarin ne kadari bu 8 anahtar yetkinlige yeterli
seviyede sahiptir?

o https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006H0962
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-5464-2018-ADD-2/EN/pdf, Erigim: 1 Eylul 2018.
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Sinav merkezli egitim sistemleri, basarilari rakamlarla kesin olarak ifade ettigi ve
ogrencileri basarilarina gore siralayabildidi icin ylzeysel bir bakis acisiyla adil ve objektif
addedilir. Ancak bu sistemler yan etki olarak, 6grencilerin doért basi mamur iglevsel kisiler
olarak gelisimini engellemekte, saglikli blylimelerini 6nlemekte ve o6grencilerde sosyal
sorumluluk, yaratici ruh ve pratik beceriler gelistirme firsatlarini sinirlamaktadir. Ayni
zamanda, gercek hayat zorluklariyla yilzlesmeye hazirliksiz ve sosyal becerileri
yetersiz bireyler yetistirmektedir. Bu sistemde caliskan 6grencilerin bilgi isleme kapasiteleri
yuksektir ve sorulan sorulara iyi cevap verirler. Ama o6grenciler, gelismis yaraticiligin bir
gostergesi olan, iyi bir soru soramazlar. Keza, ¢ocukluk ¢aglarinda uzlagsma ve empati
yapma becerileri kazandiriimadigi igin bu Kkigiler yetigkinlik c¢aglarinda karsilastiklari
karmasik sosyal problemlere ¢6ziim Uretmekte ve degisime uyum saglamakta zorlanirlar.

Okullarda kazandiriimasi gereken diger onemli bir beceri de girigkenliktir.
Cagimizda ekonomik blytime ve slrdurulebilir kalkinmanin énde gelen itici glict girisimciler
ve onlarin kurdugu baslangic (start-up) teknoloji sirketleridir. Bu ylUzden girisimcilik,
teknolojik olarak geligskin toplumlarda en ¢ok aranan niteliklerin baslarinda gelmektedir.
Girisimciler is aramaz; is yaratir. Dinyada iddiali Universiteler, yeni mezunlarin hemen is
bulma oranlarinin ytksekligi ile degil, mezunlarinin (ve hatta 6grencilerinin) kurdugu
baslangi¢ sirketlerinin sayisi ile 6vinmektedir.

Bu durum, okullarda inisiyatif kullanmalari tesvik edilerek, ¢ocuklarin girisimcilik
becerilerinin gelistiriimesi ve okullarda girisimcilik kiiltliriiniin olusturuimasinin énemini
gostermektedir. Bunun da yolu, farkli distincelere deger vermekten, yenilikci yaklagsimlari
taktir edip desteklemekten, eski kdye yeni adet getiriimesi fikrine agik olmaktan ve
ogrencilerin inisiyatif almasini ve yaratici c¢ozimler gelistirmesini gerektiren firsatlar
saglamaktan gecer. Temel egitimde bile, inovasyon kultiri dézendirilerek gelistiriimeli ve
gorundr hale gelmelidir.

Girisimcilik becerisi, dersini alarak degil, yasayarak ve davranislarla pekistirerek
edinilir. O ytzden 6grencilere etkinlikler dizenleme, liderlik rolleri Gstlenme ve projelerde yer
alma firsatlari sunan okul kullipleri aktivitelerine akademik calismalar kadar deger
verilmeli ve tesvik edilmelidir.

Girigsimcilik ve yenilikgilik ruhu dinamik ve degisken ortamlarda gelisir. Ogrenciler
hata yapmaktan ve basarisiz olmaktan korkmamali, basarisizliklarin cesaretlerini kirmasina
izin vermemelidir. Bu konuda &gretmenlerin tutumu ¢ok 6nemlidir. Hi¢ hata yapmayan
kisilerin hic buylk basarilari olmadigi hatirlatilarak, 6grenciler risk almaya ve yeni
yaklagimlar denemeye cesaretlendirilmelidir. Ogrenciler girisimciligin dnemini, engellerin
asilmak igin oldugunu ve bir sey yaparken miikemmelligi hedeflemeyi 6grencilik yillarinda
ogrenmeli ve Kigiliklerinin parcasi haline getirmelidir. Okullarda bu tir yumusak becerileri
kazanma odakli bir ortamin yaratiimasi ve dyle bir kdltdrin olugmasi igin, 6égretmenlerin
misyonlarinin yeniden tanimlanmasi ve gerekli becerilerin kazandiriimasi gerekir.

ILKE 6 — Etkinlik, Verimlilik ve Gikti odaklilik

Her iste oldugu gibi, egitimde de rasyonellik esastir. Bir kiltir olarak neyin nigin yapildigi
sorgulanmali ve olgulebilir hedefler konulmalidir. Bir sey yapilirken onun en etkin ve en
verimli bir sekilde yapilmasi ve insan kaynadi ve zaman israfi dahil her tirli israftan
kacinilmasi aklin ve iyi is yapma pratiginin geregidir. Bir ise ne kadar ¢ok kaynak tahsis
edildigi degil, tahsis edilen kaynakla ne kadar ¢ok is yapildigi énemlidir. Basarinin sirri ¢ok
calismak degil, etkin ve verimli ¢gahgmaktir. Verimlilik, en az kaynak tiiketerek en fazla
dran almaktir ki kaynak israfinin en aza indirilmesi demektir. Etkinlik ise yapilmak istenen
seyin istendigi sekilde, yani olabilecegin en iyisi olarak yapilmasidir. Rasyonellik, girdi degil
cikti odakh olmayi gerektirir. O ylzden egitim, harcanan para, derslik sayisi, 6gretmen
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envanteri ve ogretim programlarinin igerigi gibi girdiler ile degil, mezun profili gibi
hedeflenen ¢iktilara ne dlgide ulasildidi kistasina gore degerlendiriimelidir.

Egitimin niteligini gelistirmek ve ciktilarinin degerlendiriimesine yonelik bir referans
olugsturmak icin, egitimin temel felsefesi ile uyumlu olarak, egitimin her kademesi icin ‘nasil
bir birey’ ve ‘nasil bir mezun profili’ sorularina net cevaplar verilmelidir. Mezun profili
belirlenirken de dinya gercgekleri dikkate alinmali, &grencilerin dinya toplumundaki
yasitlarindan bilgi ve beceri donanimi agisindan geri kalmamasina dikkat edilmelidir.
Ornegin mezunlarin hangi yasam becerilerine hangi seviyede sahip olmalarinin
hedeflendigi kesin bir dille ifade edilmelidir. Sonunda egitimin nihai ¢iktisi, 6grencilerin
kazandigi bilgi ve becerilerdir. Bunu saglama surecinde de okul ortami, dgretim ydntemi,
ogretmen yetkinlikleri ve &6grenci gelisimi surekli olarak degerlendiriimeli ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaldir. Olgme ve degerlendirme dnemlidir, ¢iinkii 6lgiilemeyen seylerin
iyilestirilmesi zordur.

is diinyasinda oldugu gibi, egitimde de sinirh kaynaklarin en etkin ve verimli bir
sekilde kullanimi igin planlamalar yapilmali, is modelleri gelistiriimeli, uzman destegi alinmali
ve en iyi dinya uygulamalarindan yararlaniimaldir. Cikti odakli rasyonel bir sistemde,
egitimin hedefleri ve mezunlarin profili net olarak ortaya konur. Mezunlarin sahip olmasi
hedeflenen bilgi, beceri ve degerler belirlenir, sonra da bu hedeflere nasil ulasilacagi
konusunda tum paydaslarin gérusu alinarak bir yol haritasi hazirlanir. Egitim stratejilerinin
belirlenmesinde o6gretmenlerin goriisii ve destegi mutlaka alinmalidir. Cunki egitimde
hizmet vericileri konumunda olan Bakanlik camiasi ile hizmet alici konumunda olan
o6grenciler arasindaki ara yuz 6gretmenlerdir.

Egitimde bir verimsizlik 6rnegdi, Universitelerde her yil yliksek oranda bos kalan
kontenjanlardir. Hatta bazi bdlimlere dusik ogrenci ilgisi sebebiyle o6grenci alimi
durdurulmakta, ancak atil kalan 6gretim kadrosu yeni gérevliendirmelerle degerlendirilmek
yerine, kendi hallerine birakilmaktadir.

Keza, her yil Universite sinavina giren 2 milyon civarindaki adayin yaklagik beste biri
Universite ogrencisidir. Bu demektir ki Universitelere dnceki yillarda girenlerden en az beste
biri istemedikleri bolimlerde okumaktadir ve bu 6grenciler bélum degistirme gayreti
icindedir. Bunlarin yaklasik doértte biri eski bolumlerini terk ederek yeni bdélimlere
yerlesmekte, geri kalan dortte Ugluk kesim de istemedikleri bolimlerde okumaya devam
etmektedir. Bunun sebep oldugu zaman ve kaynak israfinin boyutu agiktir. Kapasite isgal
eden bu gayrimemnun &grenciler, muhtemelen zamanlarinin blylUk kismini derslerine
calisarak degil, Universite sinavina hazirlanarak gegirmigtir.

Yiiksekogretimde etkinlik ve verimlilige zit bir uygulama 6érnegi de, 6grencilere
mesleki bilgi ve beceri kazandirma amaciyla kurulan 2 yillik Meslek Yuksek Okullaridir
(MYO). Universitelerde MYO'lar ilgi, dncelik ve kaynak aktariminda tipik olarak (vey evlat
muamelesi gormektedir. Birgok Ogretim elemani ceza olarak MYQ’larda gdrev yapmaya
zorlanmakta, MYO o&gretim elemanlari gorevleri geredi o6grencilere mesleki beceri
kazandirmaya c¢alismak yerine, akademik unvanlarini almak igin yayin yapmaya
odaklanmaktadir. Gelen &grenciler de ilgisizlikten yakinmakta, zaten disuk olan
motivasyonlarini tamamen kaybetmektedir. Bu surecte istenilen nitelikte MYO mezunu
elde edilememekte, kaynaklar israf edilmektedir.

Etkinlik ve verimlilik icin olmasi gereken, bir ildeki MYQO’larin Gniversiteden ayrilarak
bagimsiz bir ‘Meslek Akademisi’ catisi altinda toplanmasi ve hizmet verdigi is dinyasi ile
direk iletisim iginde birlikte calismasidir. Hocalarini da zihni akademik unvanlarla mesgul
olan degil, meslegin pratigini bilen ve 6gretmekten heyecan duyan kisiler arasindan
secmesidir. Hatta MYO’larin aksamlari ve hafta sonlarn yetigkinlere ydnelik olarak yeni
mesleki beceriler kazandirmama amacli siirekli egitim merkezi olarak hizmet vermeleridir.
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MYOQ’larin mezunlarinin ne kadarinin egitim gordukleri alanlarda istihdam edildikleri ve
isyerlerindeki islevsellikleri konusunda anketler yapilmasi ve istatistikler tutulmasi,
kullanilan kamu kaynaklarinin etkinliginin belirlenmesi ve hesap verilebilirlik agisindan
onemlidir.

Ayrica, bircok il veya ilcede, 6grencilerin ragbet etmedidi bazi lise turlerinde okul
kapasitesinin gogu atil bir vaziyetteyken, diger bir lise tlrinde kapasite Usti 6grenci
alinmak zorunda kalinmaktadir. Bu tir manzaralar, egitimde kaynaklarin ne kadar verimsiz
kullanildigr yani kaynak israfi hakkinda fikir vermektedir ve acil bir seyler yapilmasini
gerekliligini gdstermektedir.

Egitim sistemimizin etkinlik ve verimlilik seviyesini gosteren en c¢arpici uygulama
yabanci dil egitimidir. Dinyada her halde yabanci dil 6grenimine bizim kadar fazla zaman
ve kaynak ayirarak yabanci dili bizim kadar az 6grenen bagka bir ulke yoktur. Bunun da
sebebi, ogrencilerin yabanci dil 6grenme yerine sinavilara ve ders gecmeye
odaklanmasi ve dgretmenlerin Bakanligin dikte ettigi cergevenin digina ¢ikamamasidir.

Mevcut sistemde yabanci dil egitimi 4. sinifta baslamaktadir. Ancak dil 6grenme
verimi, yas ile ters orantilidir. Dogru yaklasim, yabanci dil egitimine 4. sinifta baslamak degil
4. sinifa kadar olan slregte yabanci dil egitimini bldylk etapta tamamlamaktir. Bu, minik
ogrencilere ana okulundan itibaren her gun bir ders (ginde 40 dakikadan haftada G¢ bucuk
saat eder) cocuklarin ilgisini cekecek ve yas seviyelerine uygun yabanci dilde video
seyrettirerek ve eglendirirken ogreterek pekala yapilabilr — hem de vyabanci dil
dgretmenine ihtiya¢c duyulmadan. Ornegin 1. siniftaki 6grenciler igin hedef 500 kelime ile
konusulan bir dil olurken, 4. sinif 6grenciler icin de birka¢ bin kelime ile konusulan bir dil
olabilir.

Videolu yabanci dil egitimi bol resimli cocuk kitaplaryla takviye edilebilir.
Ogrencilere videolarin linkleri verilip isteyen 6grencilerin kendi evlerindeki TV veya
bilgisayardan tekrar seyretmeleri ve bilgilerini pekistirmeleri saglanabilir. Hatta ayni kisa
videolar Turkge olarak da seyrettirilip 6grencilerin zihinlerinde iki dil arasindaki iligkiler
agini kurmalari saglanabilir. Videolar alt yazili olursa, duzgun telaffuz ve cimle yapilari ile
birlikte dogru yazim ve imla kurallari da égrencilerin zihinlerine kalici olarak kazinmis olur.
Daha sonraki yillarda ise, 6grencilerin analitik becerileri yeterince gelisince, gramer bilgileri
verilmeye baslanir ve 6grenciler zaten ikinci bir ana dil gibi bildikleri yabanci dilin alt yapisini
zevkle ogrenirler. Herkesin girdigi genel universite sinavinda yabanci dil sorularina da
yer verilmesi, 6grencilerin yabanci dil derslerini daha ciddiye almasini saglayacaktir.

Yabanci dilin ¢ocuklarin zihnen en alici konumda olduklari kuglik yaslarda
ogretiimemesi blyuk bir yetenek israfi, bu egitimi sonraki yillarda verilmesi ise bir zaman ve
kaynak israfidir. Mevcut uygulama etkinlik ve verimlilik prensibine tamamen zittir. Hatta
ilging bulup sevdikleri igin YouTube’dan yabanci bir dilde yeterince ¢izgi filim seyreden
okuloncesi yastaki gocuklarin, o dili gayet iyi konugsmaya basladiklari gorilmektedir. Bu da
gostermektedir ki internette Ucretsiz olarak erisilebilen gorsel igeriklerle tim ¢ocuklara daha
okula baglamadan bagka bir dil 6gretmek mumkindir. Ornegin Google’da ‘baby songs’
anahtar kelimeleriyle yapilan bir arama, 1 yasindaki bebeklerin bile uzun sure sikilmadan
seyrettikleri cok sayida eglendirici sarkiyr YouTube videosu olarak ekrana getirmektedir.
Kuzey Avrupa llkelerinde bu sekilde enformel bir yaklagimla kuguk yastaki ¢cocuklarin TV
ve videolarla ingilizce 6grenimi yaygindir.

Artik ortak diinya dilinin ingilizce oldugu ve diinya vatandasi olmanin yolunun diinya
diline hakim olmaktan gegtiginden hareketle, tim gocuklarin ingilizce dgrenmesi egitimin
hedeflerinden biri olmalidir. Bakanlik sistematik bir yaklasimla, tim okul 6ncesi ¢ocuklarin
eglenirken ingilizce 6grenimini miimkiin kilacak bir sistem gelistirebilir. Hatta eglendirip
yabanci dil 6gretirken insani degerlerin guzelliklerinin de gosterildigi videolar hazirlayarak,
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evrensel insani degerlerin de okul 6ncesi yaslarda kalici bir sekilde benimsenmesini
saglayabilir ve bu konuda dinyaya éncultk edebilir. TRT Okul ve mevcut MEB Egitim Bilisim
AQg1 (EBA) tum diinyaya acik olarak bu amagla kullanilabilir.

Hizli degisen ortamlarda hantal yapilarin hizli hareket yetenekleri yoktur. Bu durum,
etkinlik ve verimliligin dismesine ve hatta yapilarin oyun digi kalmasina sebep olabilir.
GUnUmuzde blUylk holdinglerin ve kamu kuruluglarinin karsi karsiya kaldiklari bir tehlike
budur. Akilli holdingler, ¢6zumd, alt birimleri yetkilendirip sirket burokrasisini azaltarak
karar alma sureclerini kisaltmakta ve hareket serbestisini arttirmakta bulmuslardir. Ayrica,
her seyi kendileri yapmak yerine, tedarik¢i aglarini genisleterek, ¢cok daha yenilik¢i ve
kaliteli parca ve UrUnleri cok daha ucuza alip kendileri entegrasyona ve yeni Uriin gelisimine
odaklanmaktadir. Tedarikgi firmalar elbette bu isten kazan¢ saglamaktadir. Ancak en blylk
kazanci, entegre urlndeki yiksek katma degderden dolay! Uretici firma saglamaktadir.

Ornegin Apple, iPhone veya diger Urinlerindeki hicbir pargayi kendisi tretmez;
gerekli gérdiglu pargalari diinyanin her yerinden en rekabet¢i kosullarda temin eder.
Apple, etkin ve verimli bir yaklagsimla, beyin gucunu ylUzlerce parcaya dagitmak yerine,
entegre Urun gelistirmeye odaklayarak, piyasa degeri 1 trilyon dolari asan dinyanin ilk sirketi
olmustur. Gecmiste de Bati Ulkelerinde hir tesebbus ve rekabetcilik odakli liberal ortamda
ekonomi harikalar yaratirken, Sovyetler Birligi blokunun hantal devlet odakli ekonomisinin
kendi agirhgi altinda ¢okisu, etkinlik ve verimlilik mulahazalarinin dnemini ve bazen
blyimek icin kligiilmenin gerekliligini carpici bir sekilde gostermektedir.

Ekonomide rekabetgci liberal bir yapiya gecildigi ve etkinlik ve verimlilik i¢in tim
ekonomik faaliyetler 6zel tesebbuse birakildigi gibi, editimde de ‘egitim devletin isidir’
zihniyeti terkedilip liberal bir sisteme gecilmelidir. Bu konuda Saglik Bakanhginin ozel
saglik kuruluslarini sisteme entegre ederek onlarla bir partner olarak birlikte ¢alismasi bir
model olarak alinmalidir. Halkin cuzi bir Ucretle 6zel saglk kuruluslarindan hizli ve kaliteli
hizmet alabilmesi genel bir memnuniyet uyandirmistir ve benzer bir sistem egitimde de
kurgulanmalidir.

Devlet faraza partneri oldugu irili ufakh tim saglik kuruluslarini devletlestirip kendi
binyesine almaya kalksa, saghk sisteminin etkinlik ve verimliligini kaybedecegi, saglik
hizmeti kalitesinin duseceg@i ve vatandasin omuzuna binen saglik mali yukidnun artacagi
aciktir. O yuzden, egditimde 6zel girisimin varliginin ve roliniin gittikge arttigi ve hem
girisimciler hem de yurttaglar igin cazip hale geldigi bir model kurgulanmalidir. Boylece en
diisik maliyetle en iyi egitim hizmetinin alinmas: sireci baslatiimahdir. Ozel okullarda hali
hazirda %8 olan 6gdrenci oraninin ¢ok daha yuksek duzeylere gelmesinin 6nUnu agacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

Liberal egitime gegiste, yine akli rehber alan ve hakkaniyete dayali rasyonel ve adil
bir yaklasim kullaniimahdir. Kararlar paydaslarin katihmiyla genis tabanl istisarelerle
alinmaldir. Baglangi¢ olarak, devlet okullarinin yikinl azaltan ve onlara alternatif sunan
Ozel okullardan vergi alinmasi uygulamasina son verilmeli, okullarin Ucretlerinin daha
makul seviyelere inmesi saglanmalidir. Orta ve uzun vadede, arsa ve bina maliyetleri dabhil,
her kademede ogrencilerin devlete yillik birim maliyeti tespit edilmeli ve devlet 6zel
okullara 6grenci basina bu miktar kadar katki yapmalidir. Boylelikle devlet zaten harcayacagi
paray! 6zel sektor eliyle daha etkin ve verimli bir sekilde harcayacak, bu uygulama
devlete ek bir maliyet getirmeyecektir.

Bu tur uygulamalarla ©6zel okullarin yayginlagsmasi saglanmali ve devletin
omuzlarindaki egitim yiku azaltiimahdir — aynen devletin 6zel saglik kuruluglarina katki payi
Odeyerek saglikta hizmet agini genislettigi ve ¢ok sayida 6zel saglk kurulugsunu sisteme
entegre ettigi gibi. Tek tip bekgiligi yapmak yerine inovatif farkli uygulamalar tegvik edilmeli,
yeni 6gretim yontemlerinin geligsimi ve yayginlagmasinin onu agilmahdir.
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Etkinlik ve verimlilik, mevcut egitim sdreclerinin ve c¢iktilarinin, ddnyadaki
degisimler dikkate alinarak, elestirel bir bakis acisiyla, sistematik olarak degerlendiriimesini
ve surekli olarak gelistirilmesini gerektirir. Clnkl buglinin degil de dinun ihtiyacglarina
gére egitiimis olmak, editimsiz olmaktir. Ve bir egitim sisteminin amaci diplomali
egitimsizler ordusu yetistirmek olamaz. Rasyonellik, egitim sisteminin her seviyede (okul
oncesi, ilkogretim, ortadgretim, yuksek ogretim) evrensel degerler ve bireysel beklentilerle
uyumlu ve toplumun ihtiyacglarina cevap vermeye odakli bir hedefi olmasini gerektirir.

Egitimde reform igin olan toplumsal talep, gercek hayattan kopuk ve degisime
blyuk etapta kapali olan mevcut egitim sistemini objektif olarak degerlendirmek ve ¢cagdas
dinya standartlarina ¢ikarmak igin bir firsat penceresi sunmaktadir. Bu firsat, egitimin
amagcsizlik, ruhsuzluk ve hantalliktan ¢ikarilip akil ve bilimin hikmettigi rasyonel bir zemine
oturtulmasi igin iyi degerlendiriimelidir. ise egitime kaynak aktarmakla degil, egitimin
oturdugu zemini 6zUrsliz demokrasi ve en genis ¢apta kisisel hak ve ézgurliklerle donatarak
ve ne yaptigimizi, nigin yaptigimizi ve neyi amacgladigimizi sorgulayarak baglamak
lazimdir.

ILKE 7 — Olgme, Degerlendirme ve Veriye Dayali Politika Gelistirme

Somut verilere dayali olarak Olcllip de@erlendirilemeyen seyler iyilestirilemez. Egitimde
surekli kalite gelisimi, surekli 6lcme ve degerlendirmeyi ve sonuclari eyleme donlstlirmeyi
gerektirir. Dosyalanip kaldirilan ve eyleme donismeyen dederlendirmelerin fazla bir degeri
yoktur. O ylUzden o6lcme ve degerlendirmeler, degisime acik olan ve iglevsel degisim
mekanizmalari olan sistemler iginde bir anlam ifade eder.

Ornegin birgok ulusal ve PISA gibi uluslararasi sinavlardan elde edilen bulgularin
diger verilerle birlikte degerlendiriimesiyle, Bakanlik birimlerinden tek tek okullara ydnelik
olarak, ev Odevleri ve eylem planlan olusturuimasi gerekir. Egitimle ilgili tim veriler,
geribildirimler ve degerlendirmeler, bilgi temelli egitim politikalari olusturma surecinde énemli
yer tutmalidir. Olusturulan politikalarin gerekgeleri, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda tim paydasglarla paylasiimalidir.

Demokratik toplumlari digerlerinden ayiran temel bir 6zellik, 6lgme ve degerlendirme
sureclerinin ve veriye dayali politika belirleme ve karar verme mekanizmalarinin koklesmis
olmasidir. Egitimde o6lg¢me, degerlendirme ve veriye dayali politika belirleme pratigi,
beraberinde etkinlik ve verimliligi ve dolayisiyla kamu kaynaklarinin yerli yerinde
kullaniimasini ve sonuglardan hesap verilmesini beraberinde getirmektedir. Olgme ve
degerlendirme, ayni zamanda egitimde girdilerin arzu edilen ¢iktilari verip vermedigini,
egitim vizyonu kapsaminda hedeflenen kilometre taslarina ulasilip ulasilamadigini ve
ogrenci, okul ve egitim sistemi bazinda belirlenen nihai hedeflere erigilip erigilmedigini
gostermesi bakimindan onemlidir.

Egitim reformu calismalarinda mezun profilini belirlemek, isin sadece bir kismidir.
Belirlenen hedefe ulasiimasi, iyi planlanmasi gereken olduk¢a karmasik ve ¢ok boyutlu bir
sureci igerir. Ogretim programlari igeriginin 21. yiizyil becerilerini kazandirmaya yoénelik
olmasi ve zaman icinde bu hedeflere ne olgude ulasildiginin izlenmesi, strateji
belirleyiciler icin buyuk 6nem tagimaktadir. Mevcut ulusal testler, 6grencilerin kazandigi
beceriler konusunda bir bilgi vermemektedir. Bu yuzden egitim sisteminin degisik
kademelerinde 6grencilerin beceri kazanimi konusunda elimizde politika yapimcilara isik
tutacak bir veri yoktur.

Sanayi toplumunda mesleki beceri gerektiren tekrara dayali rutin isler, artik akilli
aletlere ve robotlara birakiimaktadir. Bilgi toplumunda fonksiyonel olabilmek igin, kritik
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distinme, hayatboyu 6grenme ve etkin iletisim gibi beceriler 6n plana ¢ikmaktadir. Gelisen
teknolojilerle birgcok meslek yok olurken, yeni beceriler gerektiren ¢ok sayida yeni meslekler
ortaya cikmaktadir. Egitim sistemleri, bu yeni paradigmaya uyumlu hale gelmek ve
ogrencileri gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak gercek hayata hazirlamak igin
surekli eviriimek durumunda kalmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak, eskinin girdi
esash degerlendirme ve akreditasyon sistemleri, yerini cikti esasl ve standart testler
yerine gozlemlerle dlgulebilen kazanimlara dayali sistemlere birakmaktadir.

Egitimde basarilariyla 6ne ¢ikan Ulkelerin her birinin egitim sistemlerinde iglevsel bir
olgme ve degerlendirme sistemi vardir. Bu ulkelerde 6lgcme, degerlendirme ve hesap
verilebilirlik, yerel olarak degisiklik gosterse de, ceza mantigi gitmeden zayifliklari ve
eksiklikleri belirleme ve egitimin kalitesini iyilestirmeye yonelik degerlendirme esaslidir.
Degerlendirme sonrasinda ise gerekli kaynak aktarimi, personel takviyesi ve ek egitimlerle,
belirlenen zayifliklar ve eksiklikler telafi edilmeye ve okullar arasi kalite farki gideriimeye
cahsilir. Ayrica, o6gretmenlerin performanslarinin okul mudurleri tarafindan 6nceden
belirlenmis kriterlere goére resmi olarak degerlendirimesi ve bu degerlendirmelerin
ogretmenlerin iglerine devam edip etmemelerinde belirleyici rol oynamasi yaygindir.

Gegmis yillarda dile getirilen sorunlar ¢dzilemiyor ve tekrar tekrar karsimiza
cikiyorsa ve getirilen yeni uygulamalar eskisini aratiyorsa, o egitim siteminde veriye ve
bilimsel temellere dayali objektif bir politika belirleme mekanizmasi yok demektir.
Problem c¢cézemeyen sistemler, kendileri ¢ézilmesi gereken bir problem olarak karsimiza
cikarlar. Dogru teshis ve tedavi icin egitimde dlgme, degerlendirme ve veriye dayal politika
gelistirmeye dayali bir sisteme en kisa zamanda gecilmesi lazimdir.

ILKE 8 — Ademi merkeziyetgilik ve Katiimci Demokrasi

Hizla degisen ginimiz dinyasina ayak uydurabilmek ve ihtiyaca cevap verebilmek igin
egitimin dinamik, esnek ve degisime acgik olmasi ve hizla degisebilmesi gerekir. Bu da
ancak egitimin hantal ve duyarsiz merkeziyet¢i yapidan kurtulup yetkilerin blyuk 6lgtide
yerel birimlere aktarilmasi ve yerinden yoénetim ile mumkuindir. Bunun gergeklesmesi,
yetkinin suiistimal edilecedi korkularini yenip guvene dayali bir davranig degisikligi
gerektirir. Olasi suiistimaller de yetki ¢ergevesi net hatlarla belirlenerek ve sistematik bir
izleme ve denetim ile en aza indirgenebilir. Yetkiyle gelen sorumluluk, yerel birimlere bir
dinamizm ve civil civillik getirecektir. Sorunlara yerinde ¢ézim uretilmesi, sistemin etkinlik ve
verimliligini arttiracaktir.

Merkezi sistemler dogalari icabi hantal, Urkek, yavas ve verimsizdir. Gegen
yuzyildan miras kalan bu zihniyetle yetisen Ogrenciler, degisimlere ayak uydurmakta ve
esneklik saglamakta zorlanirlar. Dunyadaki en basarili egitim sistemlerinin 6nde gelen
niteliklerinden biri ademi merkeziyetcilik yani yetkilerin yerele aktariimasi, egitimle ilgili
bircok kararin merkezi olarak degil, yerel yetkililer tarafindan yerinde verilmesidir.

Katimeci demokrasilerdeki egitim sistemlerinde 6grenciden 6gretmene ve veliye,
okul mudurunden ilge ve il milli egitim madurluklerine kadar egitimin tum paydaslarina s6z
hakki verilmekte ve tum paydaslar icin yeni haklar, yetkiler ve sorumluluklar
getiriimektedir. Okullarda bu tir demokratik uygulamalar, toplumda demokrasinin
gliclenmesine de katki yapar. Ozel sektér de bir paydas olarak egitimde yerini almal ve
gelistirdigi yeni egitim araclariyla egitimin gelisimine katki yapmaya 6zendirilmelidir. Medya
da egitimde onemli rol oynamaktadir ve egitimde faydalaniimasi gereken dogal bir
partnerdir.
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Biz bir sey yapsak da yapmasak da dedisim siUregelmektedir. Degisime direng
gostermek veya karsi cikmak, degisimin yoninlU belilemede s6z sahibi olma sansini
yitirmektir. Demokratik bir toplumda, degisim slreclerinde her bireyin s6z hakki vardir ve
editim de buna dahildir. Egitimde yapilacak degisimler, egitimin paydaslan olan 6grenciler,
aileler, 6gretmenler, okullar, egitim politikalari yapimcilari, egitim ve egitimcilerle ilgili sivil
toplum kuruluglari ve genel halkin ortak sorumlulugu altindadir. Bu ylzden tim bu
paydaglar, egditimin icerigi dahil, egitimde degisim siirecinin pargasi olmali ve tam bir
ifade 6zgurligu icinde seslerini duyurabilmelidir. Strecin sonundaki kararlar da seffafligin
geregi olarak gerekceleriyle birlikte tum paydaglarla paylasiimahdir.

Merkezi yonetimin her seyi belirledigi durumlarda il Milli Egitim Madurlikleri ve Okul
Maddarlikleri siradan bir memurluga donismekte ve yerelde olusan problemlere ¢6zim
uretememektedirler. Liderlik yapmasi beklenen vyoneticiler, sekreterlik yapmak ve
zamanlarini yazismalarla gegirmek durumunda kalmaktadirlar. Ornegin Bakanhgin 6gretim
programlarinin bir kismini temel miifredat olarak belirlemesi ve bdylelikle tum 6grencilerin
hedeflenen asgari bilgi ve becerilere sahip olmasini zorunlu tutmasi, gayet makuldir. Ancak
ogretim programlarinin geri kalan kismi yerel ihtiyaglari dikkate alarak pekala il ve okul
seviyelerinde belirlenebilir.

Yine ademi merkeziyetcilik kapsaminda, okul miudurlikleri yeni yetki ve
sorumluluklar verilerek glclendiriimeli ve mudurlere liderlik sergileme firsati verilmelidir.
Okullarin guglendiriimesi igin Bati ulkelerinde oldugu gibi, okullarda okul temelli blitgeye
gecilmeli ve okul midirleri harcamaya vyetkili kilinmahdir. il Milli Egitim Madurlikleri, ilce
teskilatlari ile beraber, il alaninda egitimin planlamasindan sorumlu olmali ve genis yetkilerle
donatiimalidir. Ogretmen ahmlari ve miidiir atamalari ve goérevden almalari da il
seviyesinde olmalidir.

Egitimle ilgili bazi kararlarin yerel olarak belirlenmesi gerekliligine 6rnek olarak,
2017°de Universite sinavina giren Meslek Lisesi mezunlarinin sadece dortte biri (%27’si)
bir lisans, Onlisans veya acgik 6gretim programina yerlesmis ve geri kalan doértte Gglik blyutk
kesim gergcek hayata atiimak durumunda kalmistir. Bu durumda, belli ki Meslek Lisesi
ogrencilerinin piyasada karsiligi olan mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerle birlikte yagam
becerileri ile de donatiimalar ve gergek hayata atiimaya hazir hale getirilmeleri gerekir. Bu
amagla, il Milli Egitim Mudurlikleri Blnyesinde, 2008 tarihli ‘il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullart Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’ kapsaminda, o ildeki isci, isveren
ve meslek kuruluslari temsilcilerinden olusan bir ‘Meslek Lisesi Danisma Kurulu'nun
kurulmasi ve etkin rol oynamasinin saglanmasi 6nemlidir. Ancak bu kurulun anlaml bir is
yapabilmesi icin, Meslek Lisesi programlari ile ilgili karar verme yetkilerinin dnemli bir
kisminin tasra teskilatlarina aktariimasi gerekir. 2

Basaril egitimde paydaslarin aktif rol almasi 6nemlidir. Aile ve mahalle, egitimin
parcasidir. Egitim, ancak aile ve toplumun aktif katilimiyla gelisir ve arzu edilen sonuglari
verir. Egitimde cocudun gelisimini 6grenci-6gretmen-aile Ucgenindeki iligki ve isbirligi
sekillendirir. Bu yUzden, aile ve toplumun egitime katimi igin firsatlar yaratilmasi gerekir.
Okul iklimi, ogrenciler i¢in oldugu kadar, aileler icin de kucaklayici, samimi ve destekleyici
olmalidir. Pozitif bir okul-aile igbirligi icin, aileler, okul mudurt ve égretmenler tarafindan iyi
karsilandiklarini hissetmelidir. Cocuklarin okulda oldugu kadar evde de akademik, sosyal ve
duygusal gelisimleri icin aile ve 6gretmenler iletisim icinde olmalidir. Okul ile ilgili dnemli
kararlarin alinmasi stireclerine okul-aile birlikleri ve aileler dahil edilmelidir.

28

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12542&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch
Erisim: 1 Eylul 2017.
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ilgili paydaslarin karar alma siireglerinin parcasi olmasi ve seslerini duyurmasi,
demokrasinin temel bir geregidir. Bu da en iyi, paydaslarin temsil edildigi danigsma kurullari
yoluyla olur. Bu kapsamda okul, ilge Milli Egitim Midarlaga ve il Milli Egitim MGdarligi’nin
her birinin bunyelerinde danisma kurullari olusturulmali ve politika kararlari bu danigsma
kurullarindaki tartismalara dayali olarak alinmalidir. Okul danigma kurulunda esnek bir
yapida veliler (okul aile birligi araciligiyla), 6gretmenler ve mahallenin kanaat onderleri ve
okulun énde gelen destekgileri yer almalidir. il ve ilge Milli Egitim Mudurligi danisma
kurullarinda da egitimle ilgili sivil toplum kuruluglari ve okul mudurleri temsil edilmelidir.

Milli  Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Planr’nda “etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilhimci,
seffaf, hesap verebilir’ bir ydonetim organizasyonunun olusmasi, ana stratejik hedeflerden
biri olarak verilmistir. 2 Bu hedefte belirtilen iyi yonetisim anlayisinin kagit (izerinde
kalmamasi ve hayata geciriimesi gerekmektedir. Bu yaklasimin bir pargasi olarak, okul
temelli blitceye gecilerek okullar glgclendiriimelidir. Boylece sorumluluk lstlenme, yetki
paylasimi ve giivene dayali bir yaklagimin tabana yayilmasinin ve egitim camiasinda
guven, karar verme, sorumluluk alma, inisiyatif kullanma, yetkilendirme ve hesap verme
kdlturanun yayginlasmasinin 6na aciimalidir.

Tum vyetkilerin merkezde toplanmasi, alt birimleri pasifize eder. Tum alt duzey
yoneticileri memur konumuna iten bu uygulama, calisma motivasyonunu kirar. Genis
katilim ve istisareden yoksun olan bu anlayis katilimci demokrasi ile de uyumlu degildir. Bir
egitim kurumunda en kugUk icraatlari bile onaylamak durumunda olan ve zamaninin buyuk
kismini formalitelerle ugrasarak geciren bir idarecinin, saglikli bir vizyon gelistirmesi
mumkin degildir. Bu verimsizligi onlemek igin yetki ve sorumluluk ait oldugu birimlere
dagitiimal ve hizla degisen dinyamizda hizh karar almayr mumkiin kilan yerinde
yonetim tim birimler i¢in esas olmalidir.

Geligskin bir demokraside egitimin nihai patronu, halkin kendisidir. Bu ylzden
gelismis ulkelerde egditimde merkeziyetgilik degil yerellik esastir. Birgok Bati Ulkesinde
egitimde tim vyetkiler tamamen eyaletlere veya egitim bdlgelerine devredilmistir. Ornegin
ABD’de Egitim Bakanhgdinin ne 6gretmen atama yetkisi vardir, ne de mufredat hazirlama.
Tum bu yetkiler eyaletlere ve eyalet icinde de segimle gelen yerel yoneticilere aittir — her ilin
Milli Egitim Miidiiriiniin ve Il Egitim Kurulu iiyelerinin secimle basa gelmesi ve bu
kisilerin o ilde mufredat belirleme ve 6gretmen atamalari dahil her konuda tam yetkili olmasi
gibi.

ABD’de Egitim Bakanhgi egitimle ilgili istatistiki bilgiler hazirlar, bilimsel arastirmalar
yaptirir, ihtiyac olan yerlere maddi destek saglar ve gonlllulik esasina goére genel
koordinasyonluk hizmeti verir. Ogretmenlerin kontratlari kideme bagl olarak genellikle bir
veya birkag yilliktir. Performansi yetersiz bulunan égretmenlerin kontratlari yenilenmez. Tim
yonetim kademelerinde hesap verilebilirlik esastir. Bunun sonucu olarak devlet okullarinin
egitim kalitesi 6zel okullardan asagi kalmaz.

Kati bir hiyerarsik yapiya sahip olan Milli Egitim Bakanliginda biirokrasi c¢arklar
haliyle agir dénmekte ve degisimde zorlanan bu devasa yapi yenilikgilik yerine statlikocu
bir tavir sergilemektedir. Genellikle gecmis uygulamalar referans alinmakta ve degisim
konusunda uirkeklik gorilmektedir. Daha etkin ve hizli hizmet verilmesi icin, degisen dinya
ve Ulke sartlari gbz 6nune alinarak, Bakanlik organizasyon semasi ve goérev tanimlari
g6zden gegiriimeli ve bakanlik, misyonu dogrultusunda, dinamik bir yapiya
dénusturulmelidir. Hizla degisen dunyada degisime ayni hizla ayak uyduramayanlar dogal
olarak geri kalirlar.

2 https://lwww.memurlar.net/common/news/documents/535520/08105133_mebsp20152019.pdf
Erisim: 1 Eylul 2017.

48


https://www.memurlar.net/common/news/documents/535520/08105133_mebsp20152019.pdf

Yetki ve sorumluluklarin alt birimlere devredilebilmesi igin, 6gretmen ve yonetici
atamalarinda sadece liyakate dayali bir sistem hayata gecirilmelidir. Liyakatli profesyonel
insanlarin isbasinda oldugu bir sistemde, kisiye giiven esasli bir ¢alisma pratigi olusur ve
her seyi siki bir kontrol altinda tutma icglidisti zaman iginde buharlasmaya basglar. Ayrica,
tum meslek sahipleri gibi, 6gretmenlerin de ig garantisi kanun korumasi degil, mesleki
yetkinlikleri ve kaliteleri olmalidir. Bunu da saglamanin yolu, 6gretmenlerin memur statusu
yerine birkac yillik kontratlar halinde sézlesmeli olarak istihdam edilmeleridir. Sézlesmeli
ogretmenlerin Ucretleri yiksek tutularak sézlesmeli istihdama gecis tesvik edilebilir.

Egitimde ogretmene giiven esastir. Ogretmene siiphe ile bakilan ve serbest
hareket alani iyice daraltilan bir sistemde sinif etkinliginden s6z edilemez. Eger
ogretmenlere inisiyatif kullanma ve 06zglir davranma hakki verilmeyecekse ve
ogretmenlerden her yil ayni ezberleri tekrarlamasi istenecekse, bu isi robotlar veya merkezi
yayinla televizyonlar ¢cok daha iyi ve ¢gok daha ucuza yapar.

Ogretmenler uygun gordiikleri her tiirlii malzemeyi — kitap, dergi, gazete, internet
sitesi, vs. — sinifa getirip dersiyle ilgili konulari 6grencilerle tartisabilmeli ve uygun
gorduklerini tavsiye edebilmelidir. Artik ‘ya 6gretmen yanlis yaparsa’ evhami bir kenara
birakilmali ve 6gretmenlerin iyi niyet ve muhakemelerine givenilmelidir. Ogretmenler ancak
bu sekilde aktif egitimin pargasi olur. Ve 6grencilerin katilimiyla sinifa bir heyecan gelir. Bu
yuzden 6gretmenler, sinifin durumuna gore ders igerigi konusunda esnek davranabilmeli ve
formaliteler icinde bogulmaya mahkim edilmemelidir. Uygulamada aksakliklar c¢ikarsa
sistem kendi icinde gerekli duzeltmeleri yapar.

Eger bir bolgede farkh bir dil konusuluyorsa, o bdlgeye mimkin oldugunca yerel
dili bilen 6gretmen ve idareciler atanmali, bilmeyenler de yerel dili 6grenmeye tesvik
edilmelidir. Bolgenin yerel kaltiriine okul etkinliklerinde, 6gretim yontemlerinde ve hatta ders
iceriklerinde yer verilmelidir. Boylelikle okulun o bolgenin bir parcasi oldugu hissettiriimelidir.

Milli Egitim Bakanhgi mevcut merkeziyetgi yapisini terk etmeli, etkinlik ve verimlilik
kapsaminda, modern demokrasilerde oldugu gibi, 6gretmen atamalari, gérevden alma, butge
kullanimi, yeni okul agma, okullari denetleme ve hatta mufredatta degisiklik yapma ve ders
kitabi segme gibi yetkilerinin biiyik bir kismini, yerel birimlere yani il Milli Egitim
Mudurliiklerine aktarmahdir. il Milli Egitim Mudurlikleri, Bakanlikga belirlenen genel
politikalar c¢ercevesinde kalmak Uzere, genis vyetkilerle donatiimalidir. Bakanlk genel
politikalar geligtirip koordinasyon ve igbirligini saglamalidir. Toplumsal ve ekonomik
gelismiglikte ¢agi yakalayabilmek igin korkulardan siyrilip ayagimiza pranga olan ezberleri
terk etme cesareti gosterilmelidir.

Daha once belirtildigi gibi, Milli Egitim Bakanligi'nin talebi ve finansmaniyla 2005
yilinda OECD Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan ‘Turkiye Temel Egitim incelemesi’
raporunda teskilatlanma yapisi ve yonetisim ile ilgili dnemli tespitlerde bulunulmus ve su
tavsiyelerde bulunulmustur: Milli Egitim Bakanliginin her bir okulla ve programlarla direkt
iliskilere dayanan yapisi ve rolu yeniden tanimlanmalidir. Bakanhdin temel gdérevlerinin
egitimde ulusal hedeflerin gergeklesmesinde llke genelinde liderlik saglamak; rekabetgi bir
isgucu geligtiriimesini ve insan haklarinin yerlesmesi ve korunmasini temin etmek; veri
toplamak ve analiz etmek, aragtirma yapmak, merkezi hizmetleri yuritmek ve kaynaklarin
verimli ve adil bir bicimde tahsis edilmesini ve butce ve finansmanin ulusal éncelikler ile
paralel hale getirilmesini saglamak olmasi gerektigi belirtiimistir. Ayrica, Bakanligin yetki ve
sorumluluklarinin il Milli  Egitim Muddrliiklerinde yerellestiriimesi ve yetkililerin  gérev
alanlarindaki okullarin igleyisi ve egitim hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu tutulmasi
tavsiye etmistir.

Yine daha once de belirtildigi gibi, personel performans degerlendirmelerinde de
daha demokratik ve etkin bir uygulamaya gecilmelidir. Ogretmenleri veli ve o6grenci
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katkilarini da gbéz énline alarak her yil okul madurleri degerlendirmeli, miduri de kimlikleri
sakh tutularak tum 6gretmenler degerlendirmelidir. Bu yillik degerlendirmeler ilgili Milli Egitim
Maddarliklerine sunulmalidir. Makul bir itiraz mekanizmasi da tesis edilmelidir. Okul muddirleri
de bagli bulunduklari Milli Egitim Mudurlerini degerlendirip bir Gst makama gdndermelidir.
Yani sistem kendi kendini degerlendirme ve kontrol etme mekanizmalarini geligtirmeli ve
bdylece kendi kendine yonetim ve demokrasi klttirinin olugsmasi yoninde adim atiimahdir.
Degerlendirme sonugclari, kigilerin performans ddemeleri, yeni goérevlere atanmalari ve
kademe yukselmeleri icin 6nemli bir kriter olusturmalidir.

Okul denetimlerinin amaci eksiklik ve zayifliklari saptamak, sebeplerini arastirmak
ve ¢6zum geligtirip okullari desteklemek ve glglendirmek olmalidir. Okullarla ilgili denetleme
ve degerlendirme sonugclari merkeze degil ilgili Milli Egitim Mudurltklerine sunulmalidir. Okul
mudurleri, 6gretmen alimi dahil okulla ilgili konularda genis yetki sahibi olmali ve okulun
performansindan sorumlu tutulmahdir.

Egitim ile ilgili kararlarin tam, dogru ve glincel bilgiye dayali olmasini saglamak ve
egitim politikalari gelistirenleri desteklemek icin, gerekli bilgileri Ureten, derleyen,
degerlendiren ve yayimlayan, Bakanlikla ilintili, bir ‘Egitim Bilimleri Enstitiisii’ kurulmaldir.
Bu enstiti egitimciler, arastirmacilar, politika yapimcilari, 6grenciler, aileler ve genel halk
tabakasina yonelik olarak, 6grenmeyi destekleme ve egditim firsatlarini erigilebilir hale
getirme konusunda 6nculuk etmelidir. Ayrica, egitimin durumu ve gelisimi ve uygulanmakta
olan egitim programlarinin etkinligi ile ilgili glvenilir bilgi elde etmeli ve analizler yapmalidir.

Egitim Bilimleri Enstitisu, okul dncesinden Universiteye kadar, egitimle ilgili temel
bilgi ve anlayisin yayginlastirimasi konusunda ulusal liderlik saglamalidir. Enstitl
gorevlerini yerine getirirken ihtiyag duyulan alanlarda bilimsel arastirmalar yapmali veya
yaptirmal, istatistiki bilgileri toplamali, degerlendirmeler yapmali, bulgulari genis bir kesime
ulastirmali ve egitimle ilgili Grinler gelistirmelidir. Bilimsel olarak gegerli arastirmalardan elde
edilen bilgilerin kullaniimasini, gelisimini ve uygulamalarla hayata ge¢cmesini tesvik etmelidir.
Ayni zamanda, Ulkenin egitim alanimda bilimsel olarak gecerli arastirma yapma, gelistirme
ve yayma kapasitesini guclendirmelidir.

ILKE 9 — Demokratiklik ve Bireysel Hak ve Ozgiirliiklere Sayg:

1948'de Birlesmis Milletler Genel Kurulunda kabul edilen ve Turkiye’nin de imzaladigi
Evrensel insan Haklan Beyannamesi, tum insanlari saygin, hir, esit ve kardes olarak
nitelemekte ve distnce ve ifade hurriyeti, din ve vicdan hdrriyeti, bariscil toplanma ve
goruslerini ifade etme hirriyeti gibi hak ve harriyetleri temel insanhik hak ve ézgiirliikleri
arasinda saymaktadir. Beyannamede bireylerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklarina da
vurgu yapilmaktadir. Baskici olmayan ailelerde de aile Gyelerinin bu bireysel haklarina ve
farkliliklarina saygi gésterilir. *

insanligin cocukluk safhasini geride birakip yetigkinlik devrini yasadigi cagimizda,
inanglar, ideolojiler ve dogrular bireysellesmistir ve bireylere aittir. Cagdas bir devlet,
vatandaglarina yetiskin muamelesi yapip saygi gosterir ve efendisine hizmet eden bir
hizmetci gibi onlara en iyi hizmeti verme yarisina girer. Bireylerin tercihlerine de saygi
gOsterir ve bu sekilde onlarl ylceltip serbestce gelismelerine katki yapar. Demokratik
toplumlari digerlerinden ayiran ve gipta ettiren temel nitelik budur.

Anti demokratik bir devlet ise, Ulke sakinlerine gocuk muamelesi yapar, kendini
onlara vasi olarak atar ve onlari terbiye etmeyi de kendine vazife bilir. Tek tipgiligin
kaliplasmis sekli olan resmi ideolojilerin ve degismez dogrularin zamani ¢oktan

%0 https://www.danistay.gov.tr/upload/insanhaklarievrenselbeyannamesi.pdf, Erigsim: 1 Eylul 2017.
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gecmistir. ideolojik dayatmalar beyinlere konan prangalardir ve bunun da sonucu diigiince
oziirli ve mistemleke mantalitesinde 6zglivenden yoksun ciliz ve silik bireyler yetistirmektir.
Bir toplumun gelismigligi, toplumu olusturan bireylerin gelismigliginin bileskesi oldugundan,
az gelismis bireylerden olusan bir toplumun az gelismis kalacagi acgiktir.

Okullar ideolojik formatlama ve bireylere evrensel degerler disinda degerler
empoze etme yeri degildir. Hele milliyetcilik adi altinda bagka milletlere dismanlik telkin
etme yeri hi¢ degildir. Her insan ailesini sever ve yakinlarini gozetir. Herkes evini ve Ulkesini
ve milli kimligini dogal olarak benimser ve sever. Bunun icin bir egitime gerek yoktur — yeter
ki kisisel hak ve 6zgurliklerine midahale edilmesin ve Uzerine maddi veya manevi baski
kurulmasin.

Demokratik bir devletin yapmasi gereken sey, toplumun ortak paydasini temsil
etmek, kisisel hak ve ézgurllkleri en genis anlamda tesis etmek ve tim farkli inang, goris ve
hayat tarzlarini hi¢cbir ayrim gézetmeden garanti altina almaktir. Toleranssizlik gdsterilecek
tek sey toleranssizligin kendisi olmalidir. Saygi géormenin ve baris ve huzur iginde birlikte
var olmanin yolu, baskalarinin hak ve 6zgurlUklerine saygl géstermek ve ¢ogulculugu temel
bir deger olarak benimsemektir. Demokrathdin geregi ve toplumsal huzurun kaynagi,
karsilikli saygi ve birbirine giiven duymaktir.

Egitimde zihinler ve dikkatler artik gegcmisten gelecege c¢evrilmeli ve gelecek ile
ilgili hayaller kurulmahidir. Manevi mirasyedilik olan parlak bir gegmis ile évinup durma ve
toplumsal kibir olan diger uluslara Gstlnlik taslama hamasiligi birakilip, parlak bir gelecegi
sekillendirecek ve dinyanin hayranligini cezbedecek is ve eserler ortaya koymaya
yonelmelidir. Irklari, renkleri ve cinsiyetleri ne olursa olsun, tim insanlarin genlerinin ylzde
99'undan fazlasi ortaktir. Dolayisiyla, adeta bir insanlik organizmasinin uzuvlari ve hicreleri
olan tim uluslar ve kadin erkek tim insanlar kardestir ve esittir. Ustiinliik, sahip olunan
meziyetler ve basarilan guzel islerdedir. Ge¢gmisin muhasebesi yerine de gelecegi insa
etme planlan yapilmalidir. Keza, modasi gec¢cmis ezberler terkedilip akil, bilim ve tim
insanligin ortak mal olan evrensel degerler rehber ainmaldir. ‘Hakiki mirsit ilimdir’ s6zi
duvarlara degil zihinlere naksedilmeli ve uygulamalarda gorulmelidir.

Ne kadar aykiri olursa olsun fikirlerden korkmaya ve onlan digman ilan etmeye
son verilmelidir. Egitim kurumlarinda gergcek dusince ve ifade 6zgurligu yani akademik
ozglirliik tesis edilmeli, zihinlerin fikir Gretip islemelerinin 6ni acgilmalidir. Disince ve ifade
Ozgurligu olmayan yerde zihinler uyusup tembellesir ve orada fikir filizleri yesermez.
Zihinleri ve hayalleri kisitlayan bdyle bir ortamda da ne egitim heyecan verir, ne de
patentlenebilecek yeni buluglar ¢ikar.

Fikirlerden ancak kargi fikir liretemeyenler korkar. Tehlikeli fikir diye bir sey
yoktur; fikir Gretememe tehlikesi vardir. Zehir bilinmeden panzehir gelistirilemedidi gibi,
zehirli fikirler serbestce ifade edilmeden onlari izale edecek karsi fikirler gelistiriiemez.
Kanunlarinda diisiince ve ifade suglan kategorisi bulunan ve sézll veya yazil ifadelerde
su¢ unsuru arayan bir Ulke, kategorik olarak insaniyeten yeterince gelismemis ve c¢agi
yakalayamamis bir Ulkedir.

Bu hdarriyetler ¢caginda birlik, kuvvet ve toplumsal huzurun teminati, gercek
demokrasi ve Ust duzey Kigisel ve kitlesel hak ve hurriyetlerdir. Aidiyet duygusunu yaratan
birlestirici tutkal, harriyettir; korkuyla zoraki bir birliktelik saglayan baski ve tehdit degildir.
Eski ve yeni Avrupa bunun érnegidir. insani gergek insan yapan ve hayvandan ayiran temel
nitelik olan hiir iradeyi baskilamaya kalkan tek dogrulu ve dayatmaci yaklasim, insan
fitratina zittir. Bu yaklasim ayrilik, zayifllk ve kavgayi dogurur. Aidiyet duygusu yerine,
ayrilma duygusunu korukler. O ylzden goglerin — bilhassa beyin goégiiniin — baskici
toplumlardan hir toplumlara dogru olmasi ve bir toplumun sanatsal ve teknolojik gelismiglik
ve refah seviyesinin, insan hak ve hurriyetleri seviyesi ile orantili olmasi tesaduf degildir.
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Yaratici zihinler i¢in cazibe merkezi olmanin yolu da birinci sinif demokrasi olmaktan
gecmektedir.

iiginctir ki devlet merkezi olarak ilk, orta ve yiksekdgretimi siki bir kontrol altinda
tutarken ve farkli uygulamalari potansiyel tehdit olarak gorlp tolerans goéstermezken, on
binlerce Turk genci, bir kismi devletten burslu olarak, yabanci Ulkelerde her tirli denetimden
uzak bir sekilde egitim gérmektedir. Hatta bunlar arasindan Bakan ve Bagbakanlar bile
citkmaktadir. Yurtdiginda egitim gormiis ve orada yillarca gérev yapmis vatandaslarini da
‘tersine beyin gocUl’ ile geri getirmeyi bir kazang olarak gérmektedir.

Demek ki ‘denetimsiz’ okullardan Ulkeye zararl insanlar c¢ikabilecegi ve Ulkenin
gelecegini tehlikeye atabilecegi tezine devlet de pek inanmamaktadir ve ¢ok sayida yabanci
okulu Turkiye'dekilere esdeger kabul etmektedir. Yabanci Ulkelerdeki 6zerk okullarla bir
problemi olmayan Turkiye’nin kendi topraklarindaki 6zerk okullari problem yapmasi ve hatta
onlari potansiyel bir tehdit olarak gérmesi tuhaftir. Aslinda en buyudk milli kaynak beyin
gucudur ve geng beyinleri 6zgiir diisiince yerine ideolojik ve modasi gegmis ezberlerle
mesgul etmek, bu en degerli kaynagi telef etmektir.

Turkiye, bazi ahlaki degerlerin de 6gretildigi Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersinin
iceriginin ve zorunlu tutulmasinin Avrupa insan Haklarn Sézlesmesi'ni ihlal ettigi
gerekcesiyle AIHM tarafindan mahkOm edilmistir.3* Din, diinyadaki tim kiltir ve
medeniyetlerin énemli bir 6gesidir ve tim dinyada kultirler ve medeniyetlerle ilgili derslerde
dinler hakkinda egitim 6nemli bir yer tutar. Ancak bu tir dersler ¢ogulcu ve nesnel bir
yaklagimla tum dinlere ayni mesafede durur ve dinleri tarafsiz ve objektif bir sekilde ele
alir. Bu derslerde higbir dinin pratikleri ve ibadet tarzlari 6gretiimez.

Ayrica, bu dersleri, belli bir dinin pratisyenleri yerine diinya dinleri ve medeniyetler
tarihi alaninda uzman kisiler verir. ilgili anayasa maddesi degismedikge bizdeki zorunlu Din
Kalturh ve Ahlak Bilgisi dersleri, genel kultiir dersleri olarak bu gercevede verilmelidir. Belli
bir dinin pratigini 6grenmek isteyen égrenciler zaten Temel Dini Bilgiler gibi dersleri segmeli
olarak alabilmektedir. insan haklarina saygili bu demokratik yaklagim Tirkiye'yi insan
haklarini inlal durumundan da c¢ikaracaktir.

Farkliliklardan korkmamak ve onlari giderilmesi gereken bir kusur ve tehdit olarak
goérmemek lazimdir. Demokratik toplumlarda farkliliklar bir zenginlik olarak goérilur. Kisilerin
hayat goérlsu ve yasam tarzlarinda farklilik, ancak hayat gérisu ve yasam tarzlarina saygida
aynilik vardir. Farkliliklar olmasi kavgaya sebep olmaz; aksine kavgayi bitirir ve baris ve
huzuru tesis eder — aynen herkesin istedigi tip ve odlglide ayakkabi giymesinden dogan
farkliligin birlik ve huzurun teminati oldugu, ama herkese tek tip ayakkabi giydirmeye
kalkmanin isyan ve huzursuzluklara sebep olup birligi bozdugu gibi. Demokratik Ulkelerde
birligin kaynagi, farkli olma 6zgurliigiiniin garanti altina alinmasidir ve bu, egitimde de
boyledir. O yluzden demokratik Ulke okullarinda yerel ideolojik ezberler degil, evrensel
degerler ogretilir ve benimsetilir. Ogrenciler dogrulari ezberlemeye degil, onlari sorgulamaya
tesvik edilir.

Gelismis demokrasilerde dinle ilgili tartigmalarin ve toplumsal gerilimlerin ve
kirllmalarin olmamasinin sebebi, herkesin ayni dini inanca sahip olmasi ve toplumun
homojen bir yapida olmasi degildir. Aksine, insanlar en mutaassibindan en ateistine kadar
genis bir yelpaze olustururlar. Ancak bireyler arasinda veya bireyler ile devlet arasinda din
ile ilgili bir problem yoktur. Cinku demokratik laiklik kapsaminda herkes dinini 6grenme,
Oogretme ve yasamada tam hurdur. Yeter ki toplumsal mutabakati temsil eden Uulke
kanunlarina aykirihk olmasin. Yani din, bireysel hak ve o6zgiirlikler alaninda yer alir ve

8 https://lwww.ntv.com.tr/dunya/aihmden-zorunlu-din-dersi-karari,1ZcW9paw4kqofgpgXZs5Dw
Erisim: 1 Eylul 2017.
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devletin bu 6zel alana midahale hakki yoktur. Gorildugu gibi, problem, tek tipcilikte ve tim
dinlere ayni mesafede olmasi gereken devletin dine midahale etmesinde ve belli bir inang
tarzini halka dayatmaya kalkmasindadir. C6zim ise, devletin gergcek anlamda demokrat ve
laik bir devlet olmasi ve dinden elini gekmesidir. Her bireyin inancinin gereklerini 6grenme
ve O6gretme hurriyetine karismamasidir. Bu demokratik yaklasim, dinle ilgili tim sorunlarin
kendiliginden yok olmasini ve sorun olmaktan ¢ikmasini netice verecektir.

ILKE 10 — Nitelikli Egitime Erigimde Esitlik

Egitimde firsat esitligi esastir. Nitelikli egitime erigsim sadece elit bir ziimrenin degil, bir
Ulkenin tim ¢ocuklarinin hakkidir. Temel bir prensip olarak, zorunlu egitim tiim okullarda en
ust kalitede saglanmalidir. Eger kalite farki varsa, bu farkin éncelikli olarak giderilmesi
esitlik ilkesinin geregidir. Hatta devlet okullari ile 6zel okullar arasinda da kalite farki
kalmamali, aileler daha nitelikli bir egitim icin cocuklarini blylk fedakarliklarla 6zel okula
gonderme zorunlulugu hissetmemelidir. EgJitim sistemi, ¢ocuklarin nerede ve hangi okula
gittigine bakilmaksizin, her cocugun yeteneklerini olabildigince gelistirebilmesi icin firsat
sunmalhidir. Okullar, bir Glkede yasayan tim ¢ocuklarin 6grenmeye esit sartlarda erisebildigi,
ayrimciligin (akademik basariya dayali ayrimcilik da dahil), asagilamanin, tacizin ve siddetin
higbir tdrinin tolere edilmedigi ve ogrencilerin 6grenmede sorumluluk ustlendigi
demokratik mekanlar olarak 6ne c¢ikmalidir. Okullarda 6grenciler arasindaki farkhhgi
zenginlik olarak gérme ve farkhliga saygi gosterme kultlra olusmali, cinsiyet veya azinlik
ayrimcihigi ile yabanci dismanhgi gibi olumsuz davraniglara asla firsat verilmemelidir.

Okullarin ortalama PISA puanlan arasindaki bliyuk fark, okullar arasindaki biyuk
nitelik farkini gézler 6énine sermektedir. Bu durum, egitimde esitsizligin énemli bir sorun
olmaya devam ettigini gostermektedir. Donanim ve é6gretmen eksikligi, okullar arasindaki
farklarin bilinen sebepleri arasindadir. Ailelerin liselere giris sinavlarina bu kadar 6nem
vermesinin sebebi, ¢ocuklarinin daha nitelikli bir lisede egitim gdrmelerini saglamaktir.
Adrese dayall sistemin adil olarak algilanabilmesi ve liselere giris sinavlarina gosterilen
ragbetin dismesi igin, liseler arasindaki kalite farklarinin en hizli bir sekilde azaltiimasi ve
nitelikli egitime erigsimde esitlik saglanmasi gerekir. Bunun i¢in de ise insan kaynaklari dahil
en yiiksek kaynak aktariminin, basarn seviyesi en diisiik okullara yapilmasiyla baslamak
lazimdir. Mahalle sakinlerinin okullarina sahip ¢ikip destek olmasi, okullarin iyilestiriimesi
surecini hizlandiracaktir.

Okullar binalari, yesil alanlari, oyun sahalari, sinifta oturma dizeni, aydinlatmasi,
havalandirmasi, isitma ve sogutmasi, ortak kullanim alanlari, teknolojik donanimlari,
laboratuvarlari ve diger fiziksel donanimlariyla 6grencilere hitap eden cazip mekanlar
olmahdir. Ayni sey 6gretmenler icin de gecerlidir. Okuldaki genel havanin hos ve dgretmeyi
destekler nitelikte olmasi, 6gretmenlerin performanslarini olumlu yénde etkileyecektir. Tum
bunlarin saglanmasi i¢in her okula gerekli imkanlar saglanmal ve kaynak aktarimi
yapilmalidir.

Okul, ayni zamanda 6grenciler, aileler, 6gretmenler ve diger okul galisanlari arasinda
iletisimin kuruldugu ve sosyal iligkiler aginin gelistigi yerlerdir. Okullar, c¢ocuklarin
sosyallestigi ve sosyal, duygusal, entelektiel ve akademik gelisimlerini sagladiklari
mekanlardir. Genel okul ortami, c¢ocuklarin biligsel, davranigsal ve psikolojik
geligsimlerini de yakindan etkiler. Ogrenci okulda kendini giivende hissetmeli ve okul
hayatini olumlu olarak deneyimlemelidir. Olumlu algi, 63rencinin okula aidiyet duygusunu
gelistirir.

Cocuklarin akademik, davranigsal ve kisisel gelisimlerini en c¢ok etkileyen etken

ogretmenlerdir. O ylzden donanimli égretmenlerin bir okulda kimelendigi ve sorunlu
ogretmenlerin de baska bir okula strgln edildigi bir egitim sisteminde esitlikten so6z
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edilemez. Cocuklarin Kkisiliklerini ve akademik gelisimlerini olumsuz etkileyen ve onlarin
okula istemeyerek gelmesine sebep olan 6gretmenler sinif ortamindan uzak tutulmalidir. Be
sebeple dgrenci, veli ve diger calisanlarin gorugleri alinarak 6gretmenlerin duzenli olarak
degerlendiriimesi ve elde edilen bulgularin yaptirimlari olmasi énemlidir. Keza, égrencilerine
daha iyi hizmet verebilmeleri igin, égretmenlerin surekli olarak kendilerini gelistirmeleri icin
gerekli mekanizmalar kurulmalidir.

Nitelikli egitime erisimde esitlik icin, higbir okulda en azindan materyal ve 6gretmen
eksikligi omamalidir. Keza, 6grencilere her zaman saygiyla davraniimali, Kigilik geligsimlerini
olumsuz etkileyen asagilama gibi olumsuz davraniglara maruz kalmasina izin veriimemelidir.
Adrese dayali kayit sistemi, ekonomik ve sosyal statuleri farkl ailelerin yasadigi bolgeler
arasindaki farklliklar diginda, okullar arasindaki 6grenci nitelikleri arasindaki farki en az
seviyeye indirecektir. Bununla birlikte okullar arasinda fiziki imkanlar ve 6gretmen kalitesi
acilarindan bir fark kalmayincaya kadar, dezavantajli okullara kaynak aktariminda dncelik
verilmeye devam edilmelidir.

KAPANIS

Etkin bir egitim icin 6nce egitimin bir felsefesi olmali, neyin nicin ve nasil yapildigi veya
yapilacagi sorgulanmalidir. O ylzden ise uzun vadeli bir egitim vizyonu gelistirerek
baslanmali ve bu vizyonda toplumsal mutabakat saglanmalidir. Toplum tarafindan
sahiplenilmesi ve basarili olabilmesi igin, egitim vizyonu toplumun gelecek vizyonu ile
uyumlu ve onu destekler nitelikte olmahdir. Egitim vizyonunun hazirlanmasinda temel
rehber, dinyanin gittigi yon ve genel gelismeler olmalidir. Egitim, bugliniin ¢ocuklarini
yarinin diinyasina hazirlamali ve yarinin daha karmasik ve sofistike ortaminda islevsel ve
rekabetci olmalarini saglayacak niteliklerle donatmalidir. Artik sanh mazi fetigligi birakilip,
sanli bir gelecek ingsa etme hayalleri kurmaya baslanmalidir.

Egitimde rasyonellik esas olmali, kararlar veriye ve bilgiye dayali olarak demokratik
bir sekilde alinmalidir. Evham, dnyargi ve bagnazhgin egitimde yeri olmamahdir. Her zaman
daha iyisinin arayisi icinde olunmali ve sistem degisebilmelidir. Bu da ancak merkezi
sistemin terkedilip ¢ogu yetkilerin yerel birimlere devredilmesi ve kararlarin yerinde
verilmesinin saglanmasi ile mumkuandudr. Egitimde etkinlik ve verimlilik boyle saglanabilir.
Hesap verilebilirlik, ancak yetki ve sorumlulugun oldugu yerlerde s6z konusudur.

Meyveciligin amaci, fidanlari en iyi sekilde yetistirip en guzel meyveleri almak
oldugu gibi, egitimin de amaci c¢ocuklarin en iyi gelisimini saglamak ve onlarin topluma
mutlu, donanimli ve basarili yetigkinler olarak katilimini saglamaktir. Bu da ancak gelisime
uygun ozgur ve giivenli ortamlarda yani demokratik toplumlarda olur. Hizla degisen
rekabetci dinya ortaminda at kosturabilmek igin, egitim kurumlari en demokratik kurumlar
olmali ve dinya vatandasglari yetistirmelidir.

ideolojik saplantilar, sorgulamay: bitirir ve zihinsel gelisime engel olur. O yiizden
okullar ideolojik formasyon yerleri olarak gérilmemeli, inan¢ ve ideolojiler bireysel hak ve
Ozgurlikler kapsaminda bireylere birakiimahdir. Okullarda ulusal kimligin pargasi olan
kiltirel mirasa sahip cikilmali, ancak egitimde evrensel veya ortak insani degerler
referans alinmalidir. Bu degerler akademik bir konu gibi 6gretilmek yerine, davraniglaria
ornek olarak benimsenmesi ve yasam tarzi haline gelmesi saglanmaldir. Zarari
faydasindan fazla hale gelmis olan gelenek ve pratikler korl korinu takip edilmek yerine
sorgulanmali ve gerekirse terkedilmelidir.

insanlik artik gocukluk dénemini asip yetigkinlik ¢agina gelmistir. Cagdashigin
geregi, devletin sefkatli ama despotik baba rolind birakip hizmet¢i konumuna inmesi,
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bireylerin de saygin efendi konumuna yikselmesidir. Yoksa insanlar hep ¢ocuk kalir.
Yetiskinlerin hukmettigi ve rotasini belirledigi bir diunyada ¢ocuk kalmak, itilip kakilmaya razi
olmak ve proaktif olmak yerine reaktif kalmaya mahkim olmak demektir. Sefkatli ama
despotik baba devlet modeli, vatandaslarinin 6zgulr bireyler olarak gelismesine engel olup
cocuk kalmasina sebep olan ‘geri kalmig uilke’ modelidir. Egitimde artik devlet-merkezli
eski paradigma terkedilip birey-merkezli cagdas bir anlayisa gecilmeli, devlet yerine
bireyler yiiceltimeli ve yetistirimelidir. lyi yetismis donanimli ve hiir disiinceli bireylerden
olusan bir Glkenin devleti de zaten guglu ve blylk bir devlet olacaktir.

Cocuklar en iyi, kendileri yaparak ve yasayarak ogrenirler. Bebeklerin kasikla
beslendidi gibi gocuklari da oturtup g6z ve kulaklarindan bilgi ile beslemeye kalkmak yerine,
meraklarini harekete gegirip motive ederek, onlara duyulariyla diinyayr kesfetme ve
etkinliklere katilma firsatlari yaratiimalidir. Boylece cocuklarin bizzat deneyimleyerek bilgi
alemlerini kendilerinin insa etmeleri ve yaraticiliklarini gelistirmeleri saglanmalidir.
Karsilasilan zorluklar, sorulan sorular ve farkli yorumlar cocuklarin bilgiyi 6zimseme,
sorgulama, test etme ve yasamlarinda kullanmasina yardim eder. Boylelikle elestirel
disiinme ve ekip olarak problem ¢ézme becerileri kazanmis olurlar. Ogrenciyi aktif bir
oyuncu ve katihmci konumuna getiren bir egitim sisteminde, egitim sikici ve stresli
olmaktan cikar ve gayet zevkli bir ugrasi haline gelir.

Geleneksel egitim sistemlerinin temel zaafi, 6grencileri bilgi ile doldurulacak bos
kaplar olarak gérmesi ve onlarin duygusal, sosyal, fiziksel, ruhsal ve zihinsel varliklarini
ve ihtiyaclarini géz ardi etmesidir. Basarili bir egitim sistemi, ¢ocuklari tim bu yonleriyle bir
batin olarak gorir ve hepsine hitap ederek ¢ocuklarin renkli, zevkli, zengin ve anlaml bir
egitim deneyimi yasamasini saglar. Bu sekilde ¢ocuklar merak etme, irdeleme ve farkl
boyutlari arastirma aligkanliklari kazanirlar ve okulda sikilmak yerine zevk alirlar.

insan fitraten merakli bir varliktir. Cocuklarin sonu gelmeyen ‘neden?’li soru
yagmurlari gibi, her seyi sorgulayip tatminkar cevaplar bulmak isterler. O yizden egitimin
rasyonel bir amaci olmali ve ¢ocuklar neyi nigin 6grendiklerini net olarak bilmelidir. Bilgiye
ulasmanin son derece kolaylastigi cagimizda, okullarin amaci yalnizca bilgi aktarmak
olmamali ve olamaz. Bdyle olsaydi, bugin okullarin varligi tartisma konusu olurdu. Sinif
ortami, cocuklarin farkh bakis acilarini gérmek, empati yapmak, saygi goéstermenin saygi
goérmek olarak geri geldigini gormek, etkin iletisim kurmak, birlikte yasamak ve ekip olarak
calismak gibi sosyal becerilerin kontrolli bir ortamda gelisimi igin saglikh bir zemin
saglamaktadir. Boylelikle yarinin toplumlarinin saygili, sorumlu, duyarl ve gerekli bilgi ve
becerilerle donanimli bireylerle sekillenmesine olumlu katki yapmaktadir.

Egitimin amaclanan ve arzu edilen sonuglari vermesi ve ¢ocuklarin gerekli bilgi ve
becerilerle donanimli olarak mezun olmasi igin, toplumda ve egitim kurumlarinda dncelikle
demokrasi ve etkin yonetisim kilturiiniin yerlesmesi lazimdir. Bu da yetki ve
sorumluluklarin tek bir elde toplanmak yerine yerel birimlere aktarilmasi ve onlara hareket
serbestligi saglanmasi ile mimkuanddar.

Egitimde en bagarili Glkelerin egitim sistemlerinin dne ¢ikan 6zellikleri, kargilagtirmal
olarak Tablo 1'de 6zetlenmistir. Bu tablodan gorilecegi gibi, nufus ve milli gelir seviyeleri
farkh ancak egitimde bagarili Ulkelerin zorunlu egitim slresi, ortak mufredat ve egitim
fakultelerinin 6gretmen yetistirmedeki rolu konularina yaklagimlar farkli olmakla birlikte,
ogretmen secimi, okul miudiiri belirlenmesi ve hesap verilebilirlik konularina
yaklagsimlarinda buydk benzerlik vardir. Basarili egitim sistemlerinde, merkezi sinav
basarilarina dayali olarak tek bir merkezden atama ile 6gretmen alimi s6z konusu degildir.
Turkiye'de hicbir 6zel okul da bu gekilde 6gretmen almaz. Okullara 6gretmen aliminda,
gecerli 6gretmenlik sertifikasina ek olarak, adaylarin mulakat, 6gretme metotlari, 6gretme
becerisi, etkin iletisim, sinif hakimiyeti, uygulamal ders anlatimi, psikolojik degerlendirme
gibi agsamalardan basari ile gegmesi gerekir. Bazi Ulkelerde yeni 6gretmenler tecrubeli
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mentor ogretmenlerle eslestirilir. Bdylece usta-cirak iliskisiyle uzun zamanda kazanilan
kapsamli birikimler kisa sirede deneyimsiz 6gretmenlere kazandirilir. Deneme surelerinde
performanslari yetersiz bulunan 6gretmenlerin kontratlari yenilenmez.

Yine tablodan goruldugu gibi, egitimde basarili cogu Ulkede zorunlu egitim 12 yil
degil sadece 9 yildir. Okula ilgi duymayan Kkigileri belli bir yastan sonra formel egitime
devam etmeye zorlamanin 6grenciye bir faydasi yoktur ve bunu yapmaya kalkmak zaman ve
kaynak israfidir. Bu tur 6gdrenciler icin yapilabilecek en faydali sey, okul digi ortamlarda
hayat becerileri kazanmalarina yardimci olacak mekanizmalari olusturmaktir. Egitimde
basarili Ulkelerin mufredatlar konusundaki yaklagimlari da ezberleri bozucu mabhiyettedir.
Bircok lilkede miifredatlar tamamen yerel olarak belirlenirken, bir kisminda da mufredatlar
kismen merkezi olarak belirlenmekte, yerel birimlere ve hatta okullara miufredatlar
ihtiyaclarina gore uyarlamaya izin verilmektedir. Yani egitimde esneklik, demokrathk ve
ademi merkeziyetgilik yaygin olarak esas alinmaktadir.

Basarili egitimde 6ne c¢ikan ulkelerde 6gretmenlerin egitimi streclerindeki farkliliklar,
ortak yanlardan daha fazladir. Bu Ulkelerin bazilarinda ancak yazili ve s6zlu birgcok sinavi ve
mulakati kapsayan zorlu bir slrecten sonra girilebilen elittik egitim fakiilteleri varken,
bazilarinda da egitim fakidlteleri yerine lisans mezunlarina yonelik 1-2 yillik 6gretmenlik
sertifika veya lisans ustli programlari sunan akademik kurumlar vardir. Bazi ulkelerde
egitim fakiltelerine girmek, tip fakiltesine girmek kadar zordur. Birgok Ulkede ise dgrenim
gordagu bolum ne olursa olsun Universite mezunlarina 6gretmenlik becerileri kazandirmaya
yonelik 1-2 yillik bir egitim, sertifikali 5gretmen olmak igin yeterli gérilmektedir. *

Yine Tablo 1’den géruldugu gibi, s6z konusu ulkelerde okul miidiiri seg¢imi de
ogretmen segimi kadar zorlu bir streg¢ icermektedir. Mudurler, egitim, deneyim, vizyon,
yuksek ahlaki degerler gibi kriterlere gore, merkezi yonetim degil yerel yetkililer tarafindan
belirlenirler. Yeni madurler, yoneticilikle ilgili ek egitimlere tabii tutulurlar. Okul mudurleri,
tahsis edilen okul biitgcesini harcamak dahil genis yetkilerle donatilir; ama okulun
performans hedeflerinin tutturulmasindan da sorumlu tutulurlar.

Egitim felsefesi ve pratiginin kdse tasi, ¢cocuklarin merkeze konmasi olmalidir.
Diger her sey bu merkez etrafinda halkalanmaldir. Tesisler, miifredatlar ve 6gretme
yontemleri bu amaca go6re kurgulanmali ve egitim kurumlari bu amaca goére
yapilandiriimalidir. Egitim ¢ocuklarin gelismiglik seviyesine uygun olmali ve ¢ocuklarin giglu
yanlari, ilgi alanlari ve 6grenme tarzi ile uyum iginde olmalidir. Ogrenciler pasif konumda
tutulmak yerine, aktif olarak ve deneyimleyerek egitimin parcasi olmalidir. Bugunun
inisiyatif kullanan, tercihler yapan, risk alan ve sorumluluk Ustlenen c¢ocuklari, yarinin
Ozguvenli, girisimci, bagimsiz ve hayat boyu 6grenen yetiskinleri olacaktir. Benzer adaclari
birbirinden ayiran meyveleri oldugu gibi, benzer goérinen egitim sistemlerini birbirinden
ayiran, mezunlarinin nitelikleridir.

Bilginin hizla Uretildigi ve adeta bilgi patlamasinin yasandigi ¢cagimizda,
ogrencilik doneminde alinan egitimin kisa surede yetersiz kalacagi ve bilgilerin
eskiyecegi aciktir. Artik eg@itim, okul disinda da hayat boyu devam eden bir suregtir.
Bu yuzden &grenciler hayat boyu ogrenmenin o6nemini iyi kavramal ve
ogrenmesini 6grenme becerilerini gelistirmelidir. Bunun igin de okullarda bagimsiz
projeler yapilmasi, ekip projelerine yer verilmesi, internet ortaminda ilgili bilgiye
ulasma ve 6grenme pratigi gelistiriimesi dnemlidir. Zaman iginde gocuklar bagimsiz
olarak 6grenme o6zglivenini kazanmali ve ders kitabi veya 6gretmenlere ihtiyag
duymamalidir.

8 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/home_en, Erigim: 1 Eylul 2017.
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Son s6z olarak su da belirtiimelidir ki, higbir egitim sistemi mukemmel degildir ve
hangi sistem gelirse gelsin eksiklikleri olacaktir. En iyi sistem, en az hasarla en yuksek
fayday! saglayan sistemdir. Gelisim esastir ve bastan karsilasilabilecek mahzurlar da
degisim ve gelisime acik bir sistem ile zaman icinde etkin bir sekilde telafi edilebilir. Yeter ki
paydaslarla istisareye dayali degisim mekanizmasi iglesin ve sistem degisime ve gelisime
aclk olsun.

Bilim ve teknolojide en ileri Ulkeler, uzun vyillardir yukarida tanimlanan sistemin
farklh versiyonlari olan ve yerel yoneticilerin yetkilerle guglendirildigi esnek bir sistem
uygulamaktadir ve sistemin gayet iyi isledigi goérilmektedirler. O yizden, burada anlatilan
sisteme yeni bir sistem olarak degil, egitimin iyi isledigi tlkelerde ‘denenmis ve ispatlanmisg’
bir sistem olarak bakilmalidir.
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Var. Miifredatin yalnizca bir gergeve belirledigi
ve 6gretmenlerin 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilamada kendi galismalarini yapabilecegi bir
sisteme gegis hedeflenmektedir.

11ila13

Var. Ogretmenler igin genis bir cerceve gizer.
Mifredati igeren kitaplarin denetimini Egitim
9 Bakanligi yapar. Hangi kitaplarin okullarda
kullanilacagina yerel yonetimlerdeki bir heyet
karar verir.

Var. Ancak okula ve 6gretmene mifredat
9 cercevesine sadik kalarak kendi derslerini
hazirlama hakki veriyor.

Var. Ancak yalnizca bir kilavuz gérevi gériyor.
10 Ogretmenler kendi 5gretme materyallerini ve
ders planlarini kullanabiliyor.

Var. Egitim Burosu okul mifredatinin cergevesini
belirler.

Var. Okullar kendileri hangi kitaplarla ders
9 vereceklerini segebilir. Ancak Bakanligin bu
kitaplara onay vermis olmasi gerekir.

Var. Okullar Egitim Bakanliginin gelistirdigi
mifredat takip etmek zorundadir. Mifredat her
10 yilda bir giincellenir. Okullar "bu mufredata
ek olarak" kendi igeriklerini de ekleyebilir.

Var. Ancak standartlari Egitim Bakanlig
belirliyor, 6gretmene igerik, hedefler ve 6gretme
metotlari konusunda 6zgrliik sunuyor.

10ila11

Ulusal miifredat olmasa da eyaletler, okul
bolgeleri ve ulusal dernekler, okul egitimine
rehberlik etmek igin belirli standartlarin
kullaniimasini gerektirmekte ya da tavsiye
etmektedirler.

10ila12

Var. Ogretmenler miifredati ve Millf Egitim
12 Bakanligi'nin onay verdigi kitaplari takip etmek
zorundadir.

Var. Egitim Fakiiltesi mezunlar 6gretmen olabildigi
gibi, Fizik, Edebiyat, Felsefe, vs. alanlarinda egitim
almus kisiler de Egitim Fakiiltesinde 1 yillik bir egitim
sonrasinda Ogretmen olabilir.

Var. Ulusal ya da Universitelerin kendi yaptiklari
sinavlarla egitim fakiiltelerine girilebilir. Hem
ogretmen olmak istedikleri, konuda hem de
pedagoji egitimi alirlar. Egitim sonrasi en a 3 yil staj
yapma zorunlulugu vardir.

Ortaokul ve lise 6gretmenleri Universitelerde,
ilkokul 6gretmenleri de 6gretmen kolejlerinde
yetistirilir. ilkogretim ve ortadgretim 6gretmenleri,
uzmanlik alanlarinda ders almak zorundadir ve
ogretmenlik egitimini basariyla tamamladiktan
sonra kendilerine Ogretmenlik Oncesi Egitim
Tamamlama Belgesi verilir. Lisans derecesine giden
dort yillik tiniversite egitimine ek olarak, 6 aylik bir
staj zorunludur.

ilkokul Ogretmenlerinin Egitim Fakiiltesi mezunu
olmalari sarti var. Ancak Orta okul ve lise
ogretmenlerinin 6gretecekleri alan ile ilgili bir
béliimden mezun olmus ve 1 yil daha yiiksek lisans
programi olarak 6gretmenlik egitimi almis olmalari
yeterlidir.

ilkokul gretmenleri 2-3 yillik Egitim Kolejleri
mezunlarindan, Ortaokul ve lise 6gretmenleri de
lisans programini tamamladiktan sonra mastir
seviyesinde egitim alanlar arasindan segiliyor.
Adaylar ise almadan 6nce pratik egitime tabii
tutuluyor, ise alindiktan sonra da 1 yil okuldaki
tecriibeli 6gretmenlerin destegini goriiyor.
Uygulamali egitim sistemine gegiliyor.

Egitim Fakailtesi programlarini Egitim Bakanligi
lisanslar, egitim icerigini onaylar ve sertifikalandirir.
Lise mezunlari Okul Oncesi Ogretmeni olabilir. 2
yillik yiiksek 6grenim alanlar orta okul, lisans
mezunu olanlar da Lise 6gretmeni olabilir. Konu
egitimi, pedagoji egitiminden daha 6nemlidir.
ilkokulda bile her 6gretmen yalnizca bir konuda
egitim verir.

Var. Egitim Bakanligi, Egitim Fakiiltelerinde verilen
egitimlerle ilgili bir Akreditasyon Sitemi
kurulmustur. Akredite olmayan Egitim Fakilteleri
Ogretmen yetistiremez.

Ogretmenlerin yetistiriimesinden egitim Bakanligi
sorumludur. Egitim hayli zordur ve 5.5-6.5 yil siirer.
mi sonrasinda Master seviyesinde egitim
pratigi yapilan 1-2 yillik hazirlik agamasi vardir.

Egitim tipik olarak federal bir devletten ziyade
eyalet ve yerel bir sorun olarak goruldugi igin, her
eyalet 6gretmen adaylari igin kendi gereksinimlerini
belirler. Ogretmen sertifikasi programlarinin
ogretimi genellikle yiiksek okullar ve tiniversiteler
tarafindan yirdtilir, ancak lisans diplomasina sahip
olanlar igin alternatif sertifika programlari da vardir.

Egitim Fakdlteleri diginda bazi konularda alan
egitimi almis (Fizik, Kimya, Matematik vb.) kisiler
Pedagojik Formasyon alarak 6gretmenlik yapabilir.

Kaynaklar: http://uis.unesco.org/en/home#tabs-0-uis_home_top_menus-3, http://ncee.org/9buildingblocks , https://www.edb.gov.hk , https://www.moe.gov.sg

Singapur her yil ihtiyag duyacagi 6gretmen sayisini belirler ve
egitim programlarinda sadece bu kadar kontenjan agar. Egitim
programlarina sekiz bagvurandan genellikle sadece biri kabul
edilmektedir. Basvuru stirecindeki diger pek ¢ok adim, iyi bir
ogretmene yonelik kisisel niteliklere odaklanan zorlu panel
goriismelerinin yani sira, akademik basarilarina ve okullarina ve
topluma katkilarina da yer vermektedir.

Bolge seviyesinde 6gretmen secimi yapilir. Oldukga segici
davranilir. Okul Yénetimi seviyesinde de bir dizi yazili ve sozlii
sinavdan gegilmesi gerekir. Her 3 yilda bir 6gretmenlerin yeri

degisir. Bu sekilde daha iyi 6gretmenlere ihtiyag duyan
ogrencilerin bulundugu okullara, iyi 6gretmenlerin atanmasi
saglanir.

Okul miidiirleri 6gretmenleri ise almaktan sorumludur. ise alim
stireci genellikle yazili degerlendirmeler, milakat ve uygulamali
ogretim sunumu igerir. 2015 yilinda, sertifikali 6gretmenler
icinden sadece 1/3 i, okullarda 6gretmen olarak istihdam
edilmistir.

Ogretmen olmak icin bir dizi miilakat ve ders verme testlerinden
gecmek gerekiyor. Ogretmen adaylari oldukga zorlu bir siiregten
gegmek zorundalar.

Her okul segimini kendi yapar. Yazili ve sézli sinav vardir. Ancak
Ogretmenlik sertifikasi almis olma sarti var. Bunun igcinde hem
egitim fakiiltesi/koleji tamamlamig olmak hem de uygulamali

pratik egitimi tamamlamis olmak gerekli.

Ogretmenlik diplomasi alanlar 2 asamali bir sinava tabi tutulur. ilki
Mandarin Dil testi, ikincisi de pedagoji, psikoloji, 6gretme
metotlari ve 8gretme becerisi sinavlaridir. Bir sinifta 6gretme
becerilerini sergilemek ve bu sinavi gegmek zorundadirlar.

Yalnizca 5 8gretmenden biri ise alinabilmektedir. Ogretmen lisans
sinavlari oldukga zordur. Ogretmen alimini yerel yénetimler yapar.

Lisans ve Hazirlik (Pratik) asamalarini gegen 6gretmen adaylari
ikinci bir yazili, sézlii ve uygulamali ders anlattiklari ulusal sinava
tabi tutulurlar.

Her okul Ogretmen Sertifikasina sahip olan adaylar arasindan
kendi 6gretmenini kendisi gesitli milakatlar ve uygulamali ders
anlatimlari ile seger.

Ogretmenler ulusal diizeyde yapilan ve genel kiiltir, genel
yetenek, alan bilgisinin élgtildigt merkezi bir sinava tabi
tutulurlar. Bu sinavda yeterli puani alanlar miilakata ¢agrilir ve
basarili olanlarin atamasi Bakanlik tarafindan gergeklestirilir. Tim
ogretmenlerin atama, nakil ve tayin islemleri Bakanlik merkez
orgutd tarafindan yerine getirilir.

Tum okul muddrleri baglangigta 6gretmendir. Daha sonra okul
liderligine gegmeden énce iki yil yonetici rolde gérev alirlar.
Muddrliige terfi ettirilmenin esiginde olanlar, gergek
diinyadaki senaryolara cevap verme yeteneklerini
gostermelerini gerektiren iki giinliik bir similasyon testi ve
gorusgme strecine katilirlar.

Okul Mudiirii olabilmek igin, bélge seviyesinde hayli spesifik
yeterlilikler belirlenmistir. Ayrica bélgeler, okul liderlerinin
kendilerini gelistirmeleri konusunda bir dizi egitim almalarini
da temin ederler.

Okul Miidirii belirlenmesi yerel egitim gérevlileri, veliler,
ogretmenler ve diger egitim uzmanlari veya
akademisyenlerden olusan bir degerlendirme komisyonu
tarafindan yapilir. Adaylar okul vizyonu, yénetim liderligi,
miufredat ve 6gretim liderligi, toplum liderligi ve ahlaki liderlik
ile ilgili bir dizi géstergeye gore degerlendirilir.

Egitim Fakultesinden mezun olanlar arasindan, ayrica Egitim
Yonetimi veya Egitim Liderligi Blimiinden sertifikali olanlar ya
da Egitim Y6netimi konusunda tecriibesini kanitlayanlar
arasindan segilir.

Belli bir segim kriteri, degerlendirme yoktur. Ancak okul
durd olduktan sonra tamamlanmasi istenen bir dizi egitim
programi vardir.

En yetenekli 6gretim uzmanlari arasindan segilir. Tim
midiirler, 6gretim kademelerinden gelirler ve birgogu okul
lideri olduktan sonra da 6gretim gérevlerini si rler.

Secim sireci oldukea titizdir ve adaylari deneyim, performans
ve egitim yoluyla kazandiklari puanlara gére siralar. Giiney
Kore'deki miidiir adaylari neredeyse 30 yillik ortalama bir sinif
deneyimine sahiptir. Secildikten sonra, temel adaylar, devlet
tarafindan finanse edilen bir ek egitimle hazirlanirlar.

Okul Miidur segimini genelde Bakanlik yapmakla birlikte
bazen yerel okul sorumlulari da bu segimi yapabilir. Okul Lideri
olmak i¢in herhangi bir egitim ya da belirlenmis standart
olmamasina ragmen, okul lideri olduktan sonra tamamlamasi
istenilen bazi egitimler vardir.

Ogretmen Sertifikasina haiz, en az 2-3 yillik 6gretmenlik
tecriibesi olan, Egitim Y6netimi Yiiksek Lisans Programini
tamamlamis ve Okul Lideri olabilmek igin gerekli Eyalet
sinavlarini gegmis kisiler arasindan okul yonetim kurulu
tarafindan segilir.

Okul muddrleri 6gretmenler arasindan merkezi olarak
gorevlendirilirler. Liyakat ve kariyer esasli bir sistemin mevcut
olmadigi bu isleyiste hizmet dncesi ve hizmet sonrasi egitim
alma veya egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapma sarti
yoktur.

Egitim Bakanlgi okullar, 6gretmenler ve muddrler igin yillik
hedefler belirler. Ogretmenler, siniftaki galismalari ve okul
topluluguyla etkilesimleri de dahil olmak tizere 16 farkli
yetkinlige dayali olarak degerlendirilir. Ogretmenler, takdir
ve maas ikramiyeleri de dahil olmak uizere gesitli formlarda
tegvik edilirler.

Bolge seviyesinde dis degerlendirme vardir. Ulusal sinav
sonuglari bélgelerle paylasilarak basari orani diisiik
okullarla ilgili bolgelerin ¢alisma yapmasi temin edilir.

Tayvan'da okul denetimi yerel yénetim birimlerinin
sorumlulugundadir. Uygulama sehirden sehire biiyiik
o6lgiide degisir ve bazen hig yapilmaz. Egitim Bakanhig

liseleri denetler ve diisiik performans gésterenlere

midahale eder.

Okullar, Ulusal Degerlendirme Konseyi tarafindan, resmi
olarak periyodik araliklarla degerlendirilmekte olup, tlke
genelinde 6 ve 9 no'lu siniflardaki 6grencilerden olusan bir
sinava girilmektedir.

Her okul kendi i¢ degerlendirmesini yapar ancak Bakanlik
rastgele okul segerek disaridan da denetim yapar.

Okullar, Egitim Teftis Burosu tarafindan yapilan teftisler ile
denetlenmektedir. Her okula bir Miifettis tahsis edilmis
olup ayda bir teftis yapar.

Okullar, il Egitim Mudiirlikleri gdzetiminde dis denetgiler
tarafindan yilda bir kez degerlendirilir. Denetmenler,
gretim ve 6grenim uygulamalarini, miifredatlari ve

ogrenci ihtiyaglarini inceler. Denetlemeler cezalandirma

degil, okullarin iyilestirilmesi amaclidir. Degerlendirme
sonuglar kamuya agiklanir. Ogretmenler her yil miidiirleri
tarafindan degerlendirilir.

Yerel yénetimlerin okul mufettisleri vardir. Ayrica Federal
seviyede okul izleme ve degerlendirme sistemi mevcuttur.

Merkezi Hikiimet ana hatlarini belirlemekle birlikte, her
Eyaletin okullari ve egitimi denetleme yontemi farklidir.
Bazi eyaletler 6gretmenler veya okullar igin, maas
tahsislerine ya da okullar igin parasal ikramiye ile tesvik gibi
yontemleri takip eder. Bazi eyaletler ayrica diisiik
performansli okullara veya ilgelere yardimei olacak ek
personel ve kaynaklar saglar. Bazilari yiiksek performans
gosteren okullara finansal édiiller verir.

2014 ve 2016'da yapilan yasal diizenlemeler ile maarif
miifettislerinin sorusturma disinda egitim kurumlarini ve
ogretmenleri sistematik degerlendirme ve denetleme
gorevleri fiilen son bulmustur. MEB'de i¢ kontrol ve 6z
degerlendirme esasli, hesap verebilir, seffaf bir denetim
modeli inga etme galismalari 2009 yilindan bu yana devam
etmektedir.



